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Rua Padre Conrado, 156, Centro, Trés Rios- RJ
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Atan® 110/2025

Aos onze dias do més de setembro de dois mil e vinte e cinco. is quatorze horas, na Casa dos
Conselhos, Rua Padre Conrado, 156, Centro, nesta Cidade, reuniram-se os membros do
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, que foram devidamente
convocados. Na oportunidade fizeram-se presentes os seguintes conselheiros: Representantes
do Poder Pablico Municipal, Titulares e Suplentes: Secretaria Municipal de Assisténcia
Social e Direitos Humanos: Titular: Daniela Curdy de Carvalho: Secretaria Municipal de
Educaciio: Suplente: Edjane Aparecida da Silva Rodrigues de Paulo; Representante da
Secretaria Municipal de Cultura: Titular: Manoel Alves da Silva Neto: Representantes da
Sociedade Civil organizada: Associacio de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE):
Titular: Elisingela Alves Rosa; Rede Divino Zelo de Assisténcia: Titular: Nivanda Arino
Viscardi, Representantes de Entidades de Atendimento a Crianca e ao Adolescente:
Instituto Creche Amigos do Caminho: Titular: Noraneide Andrade dos Santos Batista:
Representante dos Adolescentes: Titular: Pedro Henrique Pereira da Silva. Ainda estavam
presentes os adolescentes Lucas Marcilio dos Santos: Allan R. F. da Silva, o Conselheiro
Tutelar Matheus Machado Moreira e a Secretaria Executiva da Casa dos Conselhos - Caroline
Aparecida Ramos Vitalino. Apos a verificagio do quérum, a Presidente, Sr. Noraneide,
saudou a todos e apresentou a pauta do dia Apresentacio do Projeto da entidade Samir
Nasser, Apresentagio do Projeto AABB Comunidade, Patrocinio MRS, Comité de
Participagdo Adolescentes — CPA e informes. Iniciou a reunido apresentando aos demais
conselheiros as solicitagdes feitas de pelos projetos “Memorias sobre Trilhos” da entidade
Samir Nasser e o projeto AABB Comunidade, ambos projetos desejam estar se vinculando ao
CMDCA, ao final da explanagio dos oficios de solicitacio foi aprovado o projeto do Samir
Nasser que enviou toda documentagio necesséria, enquanto o projeto AABB precisa enviar a
documentagio para que seja feita a andlise do CMDCA. Passando a proxima pauta Patrocinio
MRS, foi informado aos conselheiros que 0 CMDCA recebeu e-mail da MRS desejando
acompanhar os projetos vinculados ao conselho deste municipio. A conselheira Daniela
ressaltou que um dos objetivos da MRS é conhecer mais as entidades do municipio e os
projetos desenvolvidos por elas. Para tal, a MRS solicita que todas as entidades preencham
um formulério online com informagdes relativas ao projeto desenvolvidos e em andamento.
Foi informado a todos presentes que serd disponibilizado por e-mail e pelo grupo no
WhatsApp o link de acesso e orientagdes para preenchimento correto do formulério e que a
Casa dos Conselhos se coloca a disposigio para auxiliar as entidades no preenchimento
online. Em seguida o conselheiro Pedro Henrique Pereira explanou aos demais conselheiros a
respeito da criagio do Comité de Participagio Adolescente — CPA em Trés Rios e a
importancia do CPA, com o comité sendo um brago do CMDCA, um espago onde os
adolescentes do municipio possam representar seus interesses. Para tanto se faz necessario 0
CMDCA aprovar a implementagio do comité e forma uma comissio para acompanhamento
de todo tramite necessario, além de realizar busca ativa por adolescentes que tenham interesse
em participar do comité. Ap6s as explicagdes do conselheiro Pedro foi aberta votagdo para
aprovar a criagao do comité e para escolha dos membros da comissio para montar Comité de
Participagdo Adolescente provisorio. Todos os conselheiros presentes aprovaram a criagdo do
CPA, sendo escolhidos os conselheiros Pedro Henrique, Noraneide e o Conselheiro Tutelar
Matheus para comporem a comissdo de implementagdo do CPA. Ficou acordado ainda que
serd encaminhado oficio para as escolas da rede municipal de ensino especificando o que € 0
CPA. Os oficios serfio um convite aos adolescentes, além auxiliar no levantamento/ busca
ativa por estes adolescentes. Pedro aproveitou o ensejo e divulgou para todos os presentes que
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P .

vem ocorrendo oficinas do CEDECA sempre no peniltimo siabado do més na Casa dos
Conselhos, as oficinas fazem parte do projeto “Fortalecendo o Conselho Tutelar: O
Protagonismo Infanto-Juvenil”, a oficina tem sido coordenada pelo conselheiro Pedro e conta
com a participagdo de dez adolescentes, cada oficina conta com um tema central que norteia
as atividades. Seguindo as pautas do dia, a presidente do conselho apresentou aos demais
oficio da Secretaria Municipal de Assisténcia Social informando o motivo pelo qual o
suprimento solicitado por meio da resolugio n°187 de 23 de maio de 2025 néo foi liberado,
ressaltando que o valor segue na conta do fundo, dessa forma ficou deliberado o cancelamento
da resolugdo. Passando aos demais informes, a presidente explanou aos demais presentes a
respeito da visita realizada pelo MP ao CMDCA no més de agosto. Citou que durante
conversa foi expressado que se faz necessdrio maior participagio dos conselheiros durante e
apos as reunides e comprometimento as atividades relativas as comissdes montadas. Por fim,
a presidente do conselho ressaltou a importincia de termos mais reunides presenciais,
reconhecendo que todos tem um cotidiano atarefado, apesar da facilidade das reunides
hibridas que possamos nos organizar para nos encontrar presencialmente mais vezes., Nada
mais havendo a tratar, declara encerrada a Reunidio Ordinaria, lavrada a presente ata por
Caroline Aparecida Ramos Vitalino, secretiria ad hoc, o escrevi e, eu Noraneide Andrade dos
Santos Batista, Presidente, subscrevo e assino, juntamente com os demais conselheiros

presentes. C%?{ ,{,{g,f/mra um% qj«i‘,é"(

b
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CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE
Lei Municipal n. 4578 de 18 de abril de 19.

Rua Padre Conrado, 156, Centro, Trés Rios- RJ
Tel.: (24) 3031-4017
E-mail: casadosconselhos(@tresrios.rj. gov.br

RESOLUCAO NORMATIVA DO CMDCA N° 193 DE 11 DE SETEMBRO DE 2025.

Dispde sobre a Nomeagio da Comissdo de Implementagdo do
Comité de Participacio Adolescente - CPA Provisorio.

0 CONSELHO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - CMDCA em
Assembleia Ordindria realizada no dia 11 de setembro de 2025, na Casa dos Conselhos,
situada na Rua Padre Conrado, 156, Centro, nesta Cidade, no uso de suas competéncias que
lhes sdo conferidas na legislagio em vigor,

RESOLVE:

Art. 1°. — Aprovar a Nomeagio da Comissdo de Implementagio do Comité de Participagio
Adolescente - CPA Provisorio.

Art. 2° - Ficam nomeados como membros da Comisséo:

s 0s Conselheiros do CMDCA: Pedro Henrique Pereira da Silva; e, Noraneide Andrade
dos Santos Batista;
+ O Conselheiro Tutelar: Matheus Machado Moreira.

Art. 3° Esta resolugdo entra em vigor na data de sua aprovagdo, revogando disposigdes
contririas.

Trés Rios, 11 de setembro de 2025.

i

Noraneide Andrade dos Santos Batista
Presidente do CMDCA - TR
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RESOLUCAO NORMATIVA DO CMDCA N° 194 DE 11 DE SETEMBRO DE 2025.

Dispde sobre a Criagdo do Comité de Participagio Adolescente
— CPA de Trés Rios/RJ.

O CONSELHO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - CMDCA em
Assembleia Ordinaria realizada no dia 11 de setembro de 2025, na Casa dos Conselhos,
situada na Rua Padre Conrado, 156, Centro, nesta Cidade, no uso de suas competéncias que
lhes sio conferidas na legislagio em vigor,

RESOLVE:
Art. 1°, — Aprovar a Criagio do Comité de Participagéio Adolescente - CPA de Trés Rios/RJ.

Art. 2° Esta resolugdo entra em vigor na data de sua aprovagio, revogando disposigdes
contraras.

Trés Rios, 11 de setembro de 2025.

Noraneide Andrade dos Santos Batista
Presidente do CMDCA - TR
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CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE
Lei Municipal n. 4578 de 18 de abril de 19,
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RESOLUCAO NORMATIVA DO CMDCA N° 195 DE 11 DE SETEMBRO DE 2025.

Dispde sobre a Aprovagio cadastral do Projeto “Memdrias sobre
Trilhos™ da entidade Instituto Samir Macedo Nasser no
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente —
CMDCA.

O CONSELHO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE — CMDCA em
Assemblela Ordindria realizada no dia 11 de setembro de 2025, na Casa dos Conselhos,
situada na Rua Padre Conrado, 156, Centro, nesta Cidade, no uso de suas competéncias que
lhes sdo conferidas na legislagdo em vigor,

RESOLVE:

Art. 1°. — Aprovar o cadastro do Projeto “Memdrias sobre Trilhos™ da entidade Instituto
Samir Macedo Nasser no Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente —
CMDCA.

Art. 2° Esta resolugio entra em vigor na data de sua aprovagio, revogando disposigdes
contrarias.

Trés Rios, 11 de setembro de 2025,

Noranaﬁ' ¢ Andrade dos Santos Batista

Presidente do CMDCA - TR
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CRIANCA E DO ADOLESCENTE
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RESOLUCAO NORMATIVA DO CMDCA N° 196 DE 11 DE SETEMBRO DE 2025.

Dispde sobre a Aprovagdo do Cancelamento da Resolugdo
Normativa do CMDCA n° 187 de 23 de maio de 2025, referente
ao Suprimento Financeiro no valor de R$ 10.000,00 (dez mil
reais), para custear despesas relativas 4 participagio de 04
pessoas, sendo 02 Conselheiros Tutelares, 01 técnico e 01
motorista, no XII Congresso Estadual de Conselheiros e ex
Conselheios Tutelares do Estado do Rio de Janeiro, realizado
entre os dias 26 e 29 de junho de 2025, no Municipio do Rio de
Janeiro/RJ, tendo em vista a ndo participagdo dos Conselheios
Tutelares no evento.

O CONSELHO MUNICIPAL DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - CMDCA em
Assembleia Ordinaria realizada no dia 11 de setembro de 2025, na Casa dos Conselhos,
situada na Rua Padre Conrado, 156, Centro, nesta Cidade, no uso de suas competéncias que
lhes sdo conferidas na legislagio em vigor,

RESOLVE:

Art. 1°. — Aprovar o Cancelamento da Resolugio Normativa do CMDCA n® 187 de 23 de
maio de 2025, referente ao Suprimento Financeiro no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
para custear despesas relativas a participagio de 04 pessoas, sendo 02 Conselheiros Tutelares,
01 técnico e 01 motorista, no XII Congresso Estadual de Conselheiros e ex Conselheios
Tutelares do Estado do Rio de Janeiro, realizado entre os dias 26 € 29 de junho de 2025, no
Municipio do Rio de Janeiro/RJ, tendo em vista a nfio participagfio dos Conselheios Tutelares
no evento.

Art. 2" Esta resolugiio entra em vigor na data de sua aprovagdo, revogando disposigies
contririas.

Trés Rios, 11 de setembro de 2025.

Nammmde dos Santos Batista

Presidente do CMDCA - TR
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DE TRES RIOS — RJ

Termo de Aditamento ao Contrato de Prestacao de Servigos N° 01/2025

#PUBLICO

Grau de sigilo ‘

PRIMEIRO TERMO DE
ADITAMENTO AO INSTRUMENTO
CONTRATUAL QUE ENTRE SI
ASSINAM O MUNICIPIO DE TRES
RIOS E A CAIXA ECONOMICA
FEDERAL, PARA A
CONTRATACAO DOS SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS
PARA A ESTRUTURAGAO DE
PROJETO DE CONCESSAO DE
SERVICO PUBLICO.

Por este instrumento particular de contrato, de um lado o MUNICIPIO DE TRES RIOS,
entidade de direito publico interno, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 29.138.377/0001-93,
com sede a Praga Sdo Sebastido, 81 — Centro, Trés Rios/RJ, neste ato representado
JONAS MASCARENHAS MACEDO, brasileiro, casado, prefeito municipal, portador do
documento de identificacdo n° 01700948771 e do CPF n° . doravante
denominado CONTRATANTE e, de outro lado, a CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
doravante denominada CONTRATADA, Empresa Publica de Direito Privado, criada
pelo Decreto-Lei n® 759, de 12/08/1969, regida atualmente pelo Estatuto Social
aprovado pela Ata da Assembleia Extraordinaria em 16/07/2018, com publicagdo no
DOU em 05/09/2018, em conformidade com o Decreto n° 8.945, de 27/12/2016 e suas
alteragdes, inscrita no CNPJ sob o n° 00.360.305/0001-04, com sede em Brasilia — DF,
no SBS, Quadra 4 Lotes 3/4, Edificio Matriz |, neste ato representada neste ato
representada por ANA DENISE COIMBRA DOS SANTOS, Matricula Funcional n°
c071800 , conforme procuracgéo lavrada em 25/11/2024, no 2° Oficio de Notas e Protesto
de Brasilia-DF, Lv 3616-P, Fl 064, protocolo 062313, resolvem celebrar o presente
Primeiro Termo de Aditamento ao Contrato de Prestagéo de Servigos n° 01/2025.

CONSIDERANDO a necessidade de alteragcdo do escopo e valor dos servigos
inicialmente contratados, com consequente necessidade de atualizagdo do Termo de
Referéncia associado ao instrumento contratual, as Partes acordam mutuamente os
termos e condigbes abaixo:

JONAS Assinado de forma digital
MASCARENHAS por JONAS MASCARENHAS

MACEDO: pan e
MACEDO:0927184 pados: 2025.09.11 16:32:39 1
9744 0300
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DE TRES RIOS — RJ

Termo de Aditamento ao Contrato de Prestacao de Servigos N° 01/2025

CLAUSULA PRIMEIRA: As partes pactuam a alteragdo do Contrato de Prestacdo de
Servigos de estruturacéo de Projeto de Concesséo de Servigo Publico, firmado com o
MUNICIPIO DE TRES RIOS/RJ], em 19/02/2025, que passara a vigorar com acréscimos
e/ou alteragdes nas clausulas a seguir indicadas:

§1° O item 1.1 da Clausula Primeira — DO OBJETO, passa a vigorar com a
seguinte redacao:

1.1 O presente contrato tem como objeto a contratacdo da CAIXA para a
prestagcao de servigo técnico especializado destinado a estruturagéo de Projeto
de Concessdo do Sistema de lluminagao Publica e Servigos Digitais do
municipio de TRES RIOS/RJ, com recursos da CAIXA.

§1° O item 9.1 da Clausula Nona — DO VALOR DO SERVICO CONTRATADO,
passa a vigorar com a seguinte redagao:

(...)

9.1 O servigo contratado, discriminado no item 1.2, para o cumprimento de todas
as fases do processo de estruturagdo da Concessao, sera prestado no valor
global de R$ R$ 2.528.000,00 (dois milhdes e quinhentos e vinte e oito mil reais).

CLAUSULA SEGUNDA: As partes ratificam a atualizacdo do Termo de Referéncia para
comportar a atualizagdo do escopo dos servigos contratados, em substituicdo ao Termo
de Referéncia anterior.

CLAUSULA TERCEIRA: As partes ratificam as clausulas e condicdes do contrato ora
aditivado aqui nado alteradas, as quais permanecem em pleno vigor.

E, para firmeza e como prova de assim haver, entre si, ajustados e contratados, foi
lavrado o presente contrato que depois de lido e achado conforme é assinado
digitalmente, pelas Partes e testemunhas abaixo nomeadas.

A assinatura digital consiste em mecanismo que confere autenticidade a documentos
produzidos eletronicamente. Tem como respaldo legal a Medida Proviséria (MP) 2200-
2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil, que tem
como objetivo "garantir a autenticidade, a integridade e a validade juridica de
documentos em forma eletrénica, das aplicagbes de suporte e das aplicagbes
habilitadas que utilizem certificados digitais, bem como a realizacdo de transacgbes
eletrénicas seguras” (art. 1°).

JONAS Assinado de forma digital

por JONAS MASCARENHAS
MASCARENHAS MACEDO- 2
MACEDO:09271849 pados: 2025.09.11 16:32:58
744 -03'00"
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Termo de Aditamento ao Contrato de Prestacao de Servigos N° 01/2025

Brasilia/DF de de

Local e Data

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

ANA DENISE COIMBRA DOS SANTOS

@ serPrO

Assinatura do Representante Legal da
CONTRATADA

Nome: Ana Denise Coimbra dos Santos
Matricula Funcional: c071800

Cargo: Gerente de Filial

CONTRATANTE

Assinado de forma digital por

JONAS MASCARENHAS joNAS MASCARENHAS

MACEDQ:09271849744 MACEDO emmesmmem
Dados: 2025.09.11 16:32:14 -03'00

Assinatura do Representante Legal da
CONTRATANTE

Nome: Jonas Mascarenhas Macedo

cPF: I

Cargo: Prefeito

SAC CAIXA: 0800 726 0101 (informagdes, reclamagdes, sugestdes e elogios)
Para pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala: 0800 726 2492
Ouvidoria: 0800 725 7474
caixa.gov.br
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PREFEITURA DO MUNICiPIO
DE TRES RIOS — RJ

Contrato de Prestagdo de Servigos N° 01/2025 e Primeiro Termo Aditivo
TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1. O presente instrumento tem por objeto estabelecer os termos e diretrizes
pelos quais a Caixa Econdémica Federal (CONTRATADA, CAIXA) efetuara
o desenvolvimento e gerenciamento das atividades relativas a estruturagao do
projeto de concessdo de servicos do SETOR DE ILUMINACAO PUBLICA E
SERVICOS DIGITAIS no municipio TRES RIOS/RJ, compreendendo as
ETAPAS que precedem a contratagdo do parceiro privado.

1.2. Detalhamento do Objeto

1.2.1. O servigo técnico especializado a que se refere Contrato de Prestacao de
Servicos (CONTRATO) visa promover a qualificagdo dos estudos técnicos
elaborados e a adogéo das medidas necessarias para a realizagao da licitagao
e formalizacdo do Contrato de Concessdo em condi¢cdes adequadas aos
interesses da administragc&o publica, observada a legislacao pertinente.

1.2.1.1. Os SERVICOS DIGITAIS a serem estudados no dmbito deste PROJETO
séo os definidos a seguir:

a) Sistemas de cameras de monitoramento e de reconhecimento facial e
veicular (Videomonitoramento);

b) Sistema e Rede de Acesso publico a Internet (Wi-Fi publico);
c) Sistema de monitoramento ambientais e de riscos.

1.2.2. O escopo dos servicos técnicos abrangera todo o perimetro do ENTE
PUBLICO.

1.2.3. O servigo técnico contratado € composto pelo Assessoramento Técnico e
servico técnico especializado, podendo este ultimo ser realizado por Consultoria
Técnica Especializada.

1.2.4. Os servigos de Assessoramento Técnico a serem prestados pela CAIXA
consistirdo na supervisdo, acompanhamento e validagcdo dos estudos e
documentos técnicos produzidos pela Consultoria Técnica Especializada,
necessarios a estruturagdo completa da concessao.

1.2.5. Os servicos da Consultoria Técnica Especializada consistirdo na
realizacdo dos estudos de viabilidade e desenvolvimento dos documentos
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necessarios para a licitacdo do Contrato de Concessao e, se houver, dos
contratos subordinados.

1.2.6. Quando o ESCOPO DO PROJETO incluir SERVICOS DIGITAIS, a
quantidade e o tipo de sistemas digitais a serem estudados no ambito do
PROJETO serao aqueles definidos no momento da contratagao.

1.2.6.1. A partir da reunido de KICKOFF, eventual alteragao na quantidade e tipo
dos SERVICOS DIGITAIS incluidos no PROJETO podera ensejar aditivo de
valor e/ou prazo, sujeito a anuéncia do CONTRATANTE.

2. OBJETIVOS

2.1. Estruturar projeto de Parceria Publico-Privada para realizagdo de
investimentos e prestacdo do servico nos SETORES DE ILUMINAGCAO
PUBLICA E SERVICOS DIGITAIS ao ENTE PUBLICO.

2.2. Identificar e validar a modalidade de Concessdo mais adequada a
implementacdo do projeto, a partir dos estudos de demanda e de natureza
econdmico-financeiros.

2.3. Identificar e validar o melhor arranjo juridico-institucional a partir da
modalidade de concessao definida.

2.4. I|dentificar a melhor concepgao técnica para suprir as necessidades da
regiao de cobertura do projeto.

2.5. Estruturar com praticas acreditadas pelo mercado financeiro de forma a
tornar o projeto financiavel.

2.6. Disponibilizar as minutas dos documentos necessarios a contratagdo do
Verificador Independente, responsavel por aferir os indicadores de qualidade e
desempenho da concesséo a ser assinada, se for o caso.

2.7. Compatibilizar o projeto com os Instrumentos de Politica Urbana previstos
na Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade).

2.8. O desenvolvimento dos estudos, a conducgao das atividades técnicas, bem
como a elaboracdo dos respectivos produtos deverdo seguir as diretrizes
determinadas pelo CONTRATANTE, sendo realizados sob sua supervisdo e
acompanhamento.

2.9. Prever nos estudos e modelagens a expansado da demanda de energia e
de infraestrutura, com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida
existente, dispor de mecanismos que permitam o incremento de novos
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dispositivos e atender eventual crescimento vegetativo do ENTE PUBLICO até
o final do contrato de concesséo.

2.10. Apresentar um conjunto de informagbes coordenadas e coerentes entre si,
aptas a demonstrar a compatibilidades dos dados, das premissas, da escolha do
modelo final e sua aplicabilidade para a elaboragdo do projeto e para a
documentacao que dara suporte ao processo licitatorio da concessao.

2.11. Apresentar informagdes relevantes e adequadas para possibilitar a
finalizagdo do projeto referencial e a criagao do edital correspondente, incluindo
a minuta do contrato e seus anexos. Também deve conter elementos capazes
de apoiar a etapa interna da licitacao, a fim de auxiliar na efetivagao do processo
licitatorio.

2.12. Indicar a maior eficiéncia técnica e econdmica em termos de empregos dos
recursos publicos na concessdo, pautado por parametros de exceléncia
profissional nos campos de conhecimento aplicados.

2.13.E esperado que a CONTRATADA aplique todos os esforcos necessarios
para garantir que a execucdo dos SERVICOS TECNICOS bem como seus
respectivos PRODUTOS considerem os exemplos bem-sucedidos e incorporem
o nivel de detalhamento e melhores praticas ja aplicadas aos contratos de
Concessao, visando:

2.13.1. Em ILUMINAGAO PUBLICA:

2.13.1.1. Propiciar a melhor concepcéo alternativa para suprir as necessidades e
niveis de servico esperados pelo ENTE PUBLICO, como por exemplo: melhoria
da qualidade de iluminagéo, diminui¢do do consumo de energia, redu¢ao dos
custos de operagédo e manutengao da rede de iluminagao publica, entre outros;

2.13.1.2. Contemplar a moderniza¢do e ampliacdo da rede de iluminagao publica
através do uso de novas tecnologias, em especial as baseadas em tecnologia
LED e em solugdes de telegestédo, garantindo a melhoria no grau de luminancia,
a uniformizacdo, o incremento na qualidade dos servicos de operagdo e
manutencdo, bem como a possibilidade de gestdo, operagdo e monitoramento
remotos;

2.13.1.3.A expansao da rede com a finalidade de suprir eventual demanda
reprimida ou crescimento vegetativo do(s) municipio(s) até o final do prazo
previsto no contrato de concesséo;

2.13.1.4.A avaliagdo do potencial de implementagdo de novos servigos e
tecnologias que utilizem a infraestrutura a ser implementada no parque de
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iluminagéo publica, considerando todos os custos e receitas potenciais advindas
de sua implementacao;

2.13.1.5.A previsdo de que os dispéndios relativos exclusivamente aos servigos
com iluminacdo publica do municipio devem estar limitados ao montante de
arrecadacao previsto com a COSIP atual, ou caso necessario, a COSIP revista,
e deverao considerar os custos de uma eventual contratagdo de verificador
independente, com as despesas da conta de energia para IP, além das despesas
referentes a Desvinculacdo de Receitas dos Estados, Distrito Federal e
Municipios (DREM), se for o caso.

2.13.2. Em SERVICOS DIGITAIS:

2.13.2.1.Aprimorar € promover a inovagdo na organizagdo € nos Servigcos
prestados pela Administragdo Publica, de modo a ampliar a qualidade do
atendimento ao cidadao e incentivar sua participacdo no desenvolvimento de
uma cidade inteligente;

2.13.2.2.Disseminar o uso de tecnologias, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico da cidade, especialmente nas areas de maior vulnerabilidade social;

2.13.2.3. Fomentar o aumento da maturidade em tecnologia da informagao e
comunicag¢ao no ambito da Administracdo Publica;

2.13.2.4. Promover o desenvolvimento urbano sustentavel através da
transformacéao digital, melhorando a eficiéncia de infraestruturas urbanas e
facilitando a participacdo cidadd na tomada de decisbes, bem como
proporcionando uma governanga mais inclusiva e transparente;

2.13.2.5. Construir respostas para problemas complexos locais, através de
solugdes inovadoras que sejam tanto eficazes quanto sustentaveis, envolvendo
a analise do contexto local, a aplicacdo de tecnologias emergentes e a
adaptagao de melhores praticas de outras regides.

3. DIRETRIZES

3.1. As principais diretrizes a serem observadas na prestagdo dos servicos
técnicos especializados objeto do contrato séo:

3.1.1. Contratagdo conjunta, considerando as sinergias técnicas e operacionais
dos servicos de ILUMINACAO PUBLICA e SERVICOS DIGITAIS, caso os
estudos demonstrem a sua vantajosidade técnica, econémica e comercial;

3.1.2. Busca de solugdes que melhor beneficiem a populagdo do municipio;
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3.1.3. Qualidade do projeto desenvolvido;
3.1.4. Eficiéncia e sustentabilidade dos servicos a serem concedidos;

3.1.5. Alinhamento dos interesses e necessidades do ENTE PUBLICO as
condicdes de viabilidade do mercado;

3.1.6. Indelegabilidade das fungbes de regulacéo, jurisdicional, do exercicio do
poder de policia e de outras atividades exclusivas do Estado;

3.1.7. Responsabilidade fiscal na celebragéo e execugao das parcerias;
3.1.8. Transparéncia dos procedimentos e das decisdes;
3.1.9. Sustentabilidade financeira e vantagens socioeconémicas do projeto;

3.1.10. Adequada alocac&o de riscos do projeto entre o ENTE PUBLICO e
0 parceiro privado;

3.1.11. Viabilizagao técnica e financeira da concessio, de acordo com
aspectos socioecondmicos e ambientais relevantes;

3.1.12. A melhoria da qualidade dos servicos no ENTE PUBLICO,
incluindo, entre outras medidas, a modernizacao, o incremento na qualidade dos
servigcos de gestéo, operagcédo e manutencao do sistema;

3.1.13. A expanséo dos servicos com a finalidade de suprir eventual
demanda reprimida ou crescimento vegetativo do ENTE PUBLICO até o final do
contrato de concessao;

3.1.14. A reducdo de custos por meio da utilizagdo de tecnologia mais
eficiente e aperfeicoamento dos servicos de gestao, operagcdo e manutencgao;
3.1.15. A reducao de incidentes, problemas e falhas na operacgéo;

3.1.16. A avaliagao do potencial de implementagdo de novos servicos e

tecnologias que utilizem a infraestrutura a serimplementada, considerando todos
os custos e receitas potenciais advindas de sua implementacéo;

3.1.17. A implementacao de regulagéo por nivel de servico;

3.2. Aatuacgao da CAIXA visa a conferirisencao e imparcialidade aos estudos
e modelagens para a estruturagéao do projeto de Concesséo.

4. PREMISSAS PARA O PROJETO

4.1. Atendimento ao escopo do projeto aprovado pelo Conselho do FEP, caso
o0 PROJETO seja custeado com recursos do fundo.
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4.2. Deverao ser observados os modelos de provisdo de servigos ja
estabelecidos na area de abrangéncia do PROJETO.

4.3. Devera ser observada a necessidade de entrega de documentagao
completa para fins licitatorios (estruturagdo integrada), isto é, de todos os
elementos de informagdo indicados neste TERMO DE REFERENCIA,
considerado em seu conjunto.

4.4. Deverao ser fornecidas pelo CONTRATANTE informagdes relevantes
para o estudo, tais como planos estratégicos e projetos em andamento e
programados, dados socioecondmicos da regido, mapeamento dos terrenos
disponiveis no municipio/regido, custos médios de mercado de terrenos,
condigbes topograficas basicas dos terrenos e titularidade, se for o caso.

4.5. As fontes das informacgdes dos estudos, levantamentos e planos descritos
neste Termo de Referéncia deverao estar claramente evidenciadas, bem como
as premissas que fundamentam as conclusdes em cada caso.

5. GLOSSARIO

» BLOCO(S): séo as partes das ETAPAS em que foram segmentadas para
execugdo dos SERVICOS TECNICOS conforme detalhado neste TERMO DE
REFERENCIA.

= CAIXA: Caixa Econbmica Federal, instituicdo financeira sob a forma de
empresa publica, constituida nos termos do Decreto-Lei n® 759, de 12/08/1969,
e Decreto n° 66.303, de 06/03/1970, situada no Setor Bancario Sul, Quadra 4,
Lotes 3 e 4, Brasilia/ DF.

= CAPEX (Capital Expenditure): Refere-se aos gastos de capital com os custos
iniciais de construcdo da infraestrutura e qualquer despesa nos ativos da
concessao construidos que nao seja classificado como despesa operacional
(OPEX).

« CENARIO DE REFERENCIA: Escopo de servigos da concesséo, conjunto de
encargos e metas e respectivo cenario definido no Bloco 1.8: Estudo de
Cenarios e Pré-viabilidade) e validado pelo ENTE PUBLICO.

= CONCEDENTE: Ente ou entidade do poder publico titular ou competente para
a delegacao do servigo a ser concedido.

» CONCESSAO PATROCINADA: concesséo de servigos publicos ou de obras
publicas de que trata a Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando
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envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos usuarios, contraprestacao
pecuniaria do parceiro publico ao parceiro privado. (Lei n°® 11.079, de 2004).

« CONCESSAO ADMINISTRATIVA: contrato de prestacéo de servicos de que a
Administracdo Publica seja a usuaria direta ou indireta, ainda que envolva
execucao de obra ou fornecimento e instalacdo de bens. (Lei n° 11.079, de
2004).

« CONCESSIONARIA: a Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) criada para a
gestao do objeto do Contrato de Concessao.

=« CONTRATADA: CAIXA
« CONTRATANTE: ENTE PUBLICO

« CONTRATO: contrato de prestagdo de SERVICOS TECNICOS firmado entre a
CONTRATANTE e a CONTRATADA.

« CONTRATO DE CONCESSAO: documento contendo os termos necessarios a
concessdo de servico(s) publico(s) que sera anexo ao EDITAL DE
CONCESSAO e firmado pela LICITANTE vencedora e o ENTE PUBLICO.

« CONTRIBUICAO DE ILUMINACAO PUBLICA (CIP ou COSIP): prevista no
artigo 149-A da Constituicao Federal, tem como objetivo custear despesas dos
Municipios e do Distrito Federal referentes ao servigo de iluminagao publica
existente nas ruas, avenidas, pracas e locais publicos;

« EDITAL DE CONCESSAO: Instrumento pelo qual a administragao formaliza as
condicdes e exigéncias de um processo licitatério com a finalidade de
contratagdo de um servigo.

« ENTE PUBLICO: a Unido, o Estado, o Distrito Federal, o Municipio ou o
Consorcio Publico de Direito Publico ou de Direito Privado ou Arranjo Regional
qgue detenha ou venha a deter o exercicio da titularidade dos servigos publicos
referentes ao PROJETO.

- ESCOPO DO PROJETO: Escopo de servigcos indicados no objeto do
CONTRATO.

= ESCUTA SOCIAL (SOCIAL SOUNDING): reunides on-line ou presenciais com
0 objetivo de estabelecer dialogo entre o poder publico e representantes da
comunidade e da sociedade civil, durante as quais € apresentado o projeto, sdo
esclarecidas duvidas e colhidas criticas e sugestdes para o aperfeicoamento
do projeto;

JONAS Assinado de forma
digital
MASCARENHAS ascarenias

MACEDO:0927 MACEDO (-

Dados: 2025.09.12
1849744 10:15:52 -03'00"


Usuario
Linha


Boletim Informativo Oficial do Municipio de Trés Rios
BIO N° 2.188 - Poder Executivo

Trés Rios, 26 de Setembro de 2025

PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE TRES RIOS — RJ

Contrato de Prestagao de Servigos N° 01/2025 e Primeiro Termo Aditivo

- ETAPA: sdo as partes em que foram segmentadas a execugéo dos SERVICOS
TECNICOS conforme detalhado nos apensados deste TERMO DE
REFERENCIA.

= EVTEA: Estudo de Viabilidade Técnica, Econédmica e Ambiental de um projeto.

= FEP: Fundo de Apoio a Estruturagdo e ao Desenvolvimento de Projetos de
Concessao e Parcerias Publico-Privadas da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

= KICKOFF: reunidao de inicio dos trabalhos junto a CONTRATANTE,
CONTRATADA e consultoria técnica especializada, com apresentacdo de
proposta de plano de trabalho e apresentagao dos servigos, conforme previsto
no detalhamento das atividades a serem prestadas neste TR.

= LGPD: Lei Geral de Protecao de Dados

= LICITANTE: é a empresa ou consorcio de pessoas juridicas participante do
procedimento licitatorio da concesséao.

« MARKET SOUNDING: mapeamento de potenciais LICITANTES, compreensao
dos interesses e apontamentos recebidos para aprimoramento do processo, a
fim de garantir a alternativa mais vantajosa para o ENTE PUBLICO, bem como
buscar atratividade do mercado para o objeto da licitagao.

« ILUMINACAO ESPECIAL: lluminacdo concebida com o objetivo de destacar
paisagens, espagos publicos e equipamentos urbanos tais como pontes,
viadutos, edificios publicos, monumentos e obras de valor artistico, histérico,
cultural ou paisagistico. E tratada a partir de projetos especificos e deve
considerar diretrizes para a instalagdo dos equipamentos, intervengdes civis e
eventuais obras de restauro junto aos 6rgaos competentes de preservagao e
controle patrimonial;

« ILUMINACAO PUBLICA (IP): servigo publico que tem como objetivo exclusivo
prover de claridade os logradouros publicos e bens publicos de uso comum do
povo, de forma periddica, continua ou eventual;

= INFOVIA: infraestrutura de rede oOptica de comunicacdes implementada para
fornecer aos 6rgaos federais e distritais, situados em regido metropolitana, um
conjunto de servicos e funcionalidades em ambiente seguro, de alta
performance e de alta disponibilidade, por meio do qual também podem ser
prestados servicos adicionais, tais como: Internet, Telefonia IP,
Videoconferéncia e Conectividade entre 6rgaos através de VLANS;
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= OPEX (Operational Expenditure): refere-se as despesas operacionais, isto €,
custos de operacao do ativo de infraestrutura.

« PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP): contrato administrativo de concessao,
na modalidade patrocinada ou administrativa (Lei n® 11.079, de 2004).

« PRODUTO: resultado dos SERVICOS TECNICOS, a serem entregues a

CONTRATANTE sob a forma de relatérios, documentos, pareceres ou
apresentagbes, conforme o caso, especificados neste TERMO DE
REFERENCIA.

« PRODUTO FINAL: Produto que conclui as atividades do Bloco, devendo ser
entregue, desde sua primeira versdo em condicées de receber o ACEITE
devidamente assinado e revisado, conforme disciplinado neste TR.

- PROJETO: é a estruturagéo da concesséo a partir da entrega e disponibilizagao
dos SERVICOS TECNICOS, destinada a concessao de(s) servigo(s) publico(s),
conforme os parametros detalhados no TERMO DE REFERENCIA.

« PROJETO DE REFERENCIA: Escopo de servicos da concessdo, conjunto de
encargos € metas e respectiva solugdo de engenharia definido no Bloco 2.1
(Estudos de Engenharia);

« RECEITAS NAO TARIFARIAS: provenientes de receitas alternativas,
complementares, acessoérias ou de projetos complementares (Art. 11, Lei n°
8.987, de 1995).

«REDE DE ILUMINACAO PUBLICA: conjunto composto por acessorios
indispensaveis ao seu funcionamento e sustentagdo (lampada, luminaria,
bragos e suportes para instalagéo de equipamentos de ILUMINACAO PUBLICA
(IP), conectores, condutores, reatores, relés fotoelétricos e tomadas para relés
fotoelétricos), bem como, quando o caso, pelos postes de circuitos exclusivos
para ILUMINACAO PUBLICA e seus acessoérios indispensaveis tais como
postes, caixas de comando, interruptores, eletrodutos, contatores e demais
materiais;

= ROADSHOW: é a apresentacdo do PROJETO em estruturacao para potenciais
investidores.

= SERVICOS DIGITAIS (SD): sistemas que tem objetivo de coletar, transmitir e
disponibilizar dados de interesse publico relativos a condigdes do ambiente
urbano, favorecendo a eficiéncia energética, a economia de recursos, a
seguranga, o conforto e a conveniéncia da populagdo, com observancia a

LGPD.
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« SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela
CONTRATADA, como o levantamento de dados e informagdes, avaliagéao,
consultoria, assessoria, consultas publicas, participacdoes em reunides e
audiéncias publicas para esclarecimentos, acompanhamento do andamento
dos trabalhos, incluindo-se ainda a elaboracéo de todos os produtos de cada
BLOCO e ETAPA, conforme detalhado neste TERMO DE REFERENCIA.

= STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os individuos, grupos ou
organizagbes que possam afetar, ser afetados ou sejam interessados pela
implantacdo do PROJETO.

« TERMO DE REFERENCIA (TR): é o presente documento anexo ao
CONTRATO.

= VERIFICADOR INDEPENDENTE: Servico de terceiros a serem contratados
para verificar o cumprimento dos indicadores do CONTRATO DE
CONCESSAO.

6. LEGISLAGAO PERTINENTE

6.1. Para aplicacdo do disposto neste Termo de Referéncia, as atividades
serao desenvolvidas observando legislagao especifica que trata sobre a gestao
de ILUMINAQAO PUBLICA e SERVICOS DIGITAIS, tais como, mas nao se
limitando a:

= Plano Diretor Municipal;
= Plano Diretor de lluminagao Publica;
= Plano Municipal de Parcerias Publico-Privadas;

= Qutros Planos Diretores pertinentes as atividades previstas neste Termo de
Referéncia;

= Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 (Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos);

= Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Regime de Concesséo e
Permissao da Prestacao de Servigcos Publicos);

= Lei Federal n° 9.074, de 07 de julho de 1995 (Estabelece normas para
Outorga e Prorrogagbes das Concessbes e Permissdes de Servigos
Publicos);

JONAS Assinado de forma
MASCARENHAS wisciminis 10
MACEDOQ:09271 MACED

Dados: 2025.09.12
849744 10:16:36 -03'00"


Usuario
Linha


Boletim Informativo Oficial do Municipio de Trés Rios
BIO N° 2.188 - Poder Executivo

Trés Rios, 26 de Setembro de 2025

N
PREFEITURA DO MUNICIPIO

DE TRES RIOS — RJ

Contrato de Prestagdo de Servigos N° 01/2025 e Primeiro Termo Aditivo

= Lei Federal n°® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (Sangdes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente);

= Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999 (Politica Nacional de Educacgao
Ambiental);

= Lei Complementar Federal n°® 101, 4 de maio de 2000 (Finangas Publicas
voltadas para a Responsabilidade na Gestao Fiscal);

» Lei Federal n.° 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade);

= Lei Federal n° 10.650, de 16 de abril de 2003 (Acesso publico aos dados e
informagdes existentes nos 6rgéos e entidades integrantes do SISNAMA);

= Lei Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (Licitagdo e Contratagcao
de PPP);

= Lei Federal n°® 13.089, de 12 de janeiro de 2015 (Estatuto da Metropole —
Regides Metropolitanas);

= Decreto Federal n° 8.428, de 2 de abril de 2015 (Procedimento de
Manifestacao de Interesse - PMI);

= Lei Federal n° 13.303 de 30 junho de 2016 (Estatuto Juridico de Empresa
Publica);

= Lei Federal n° 13.334, de 13 de setembro de 2016 (Programa de Parcerias
de Investimentos - PPI);

= Lei Federal n° 13.529 de 04 dezembro de 2017 (Fundo de Apoio a
Estruturacao a Projetos de Concesséo e PPP — FEP);

= Lei Federal n° 13.709 de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegao de
Dados);

= Decreto Federal n° 9.217 de 04 dezembro de 2017 (Composigao,
Funcionamento e Competéncia do Fundo de Apoio a Concessdes e PPP);

= LeiFederaln®10.848, de 15 de margo de 2004 (dispde sobre comercializagao
e instalagdes de energia elétrica);

= Resolugcdo Normativa ANEEL n°® 1000 de 7 de dezembro de 2021 e suas
alteragbes (estabelece as Regras de Prestagdao do Servigo Publico de
Distribuigcdo de Energia Elétrica)
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= Decreto n®2.335, de 06 de outubro de 1987 (Constitui a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL);

= Resolugdo CONAMA n° 279, de 27 de junho de 2001 (procedimentos e
prazos aplicaveis, em qualquer nivel de competéncia, ao licenciamento
ambiental simplificado de empreendimentos elétricos com pequeno potencial
de impacto ambiental);

= Normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) -
especialmente as normas aplicaveis aos segmentos de ILUMINAGCAO
PUBLICA.

= Normas da International Electrotechinical Commission (IEC);
= Norma EN 50539-11 - Dispositivos de protecao contra surtos de baixa tensao;

= Normas da Concessionaria de Energia para Distribuigdo, Requisitos para
conexao de acesso ao sistema de distribuicao e Conexao em baixa e média
tensao.

= Demais normas setoriais pertinentes.

6.2. Deverao ser consideradas legislagdes federais, estaduais ou municipais
pertinentes, bem como as normas técnicas aplicaveis aos setores deste TR,
ainda que nao citadas.

7. DOS SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E SEUS PRODUTOS

7.1. Os servigcos técnicos especializados descritos neste Termo de Referéncia
contemplam a estruturagao completa da Concessao, englobando os aspectos
técnicos de engenharia, econdémico-financeiro, juridico e socioambiental na
elaboragdo de projetos, laudos, pareceres, relatorios e informagdes. Estes
servigos serdo organizados nas seguintes etapas e blocos de atividades,
conforme a Tabela 1 a seguir:

TABELA 1 — Divisao, prazos e valores das etapas, blocos e produtos.

MARCO
PARA INiCIO PBAZO VALOR
PRODUTO DA MAXIMO %
" (
ETAPA BLOCO FINAL CONTAGEM MU(gllilglo DA
DO PRAZO ETAPA
DA ETAPA CORRIDOS)
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Relatério de
Planejamento
11 Planejamento | do projeto
" | do Projeto acompanhado
do Plano de
Trabalho
Plano de Plano d.e -
o Comunicacgao e
1.2| Comunicagao e ,
de Engajamento de Engajamento
de Stakeholders
. . . Relatério de
Diagndstico ) e
2 Diagnéstico
1.3 | Juridico- 2
. Juridico-
Institucional .
Institucional
. . . Relatério de
Diagndstico Diaanostico
1.4 | Técnico- Téc%ico- Inicio da Etapa
PLANEJAMENTO, Operacional Operacional 1
DIAGNOSTICO E Relatorio de (Data da 180 39 %
ESTUDOS 15 Diagnéstico Diaanéstico Reunido de
" | Socioambiental g . KICK OFF)
Socioambiental
. . . Relatério de
Diagndstico ) o
1.6| . Diagndstico
Fiscal .
Fiscal
Diagnostico de Rella _torlo de
1.7 Atratividade Analise de
Atratividade
Estudo de Relatério de
.. . | Estudo de
1.8 | Cenarios e Pré- .. ,
Viabilidade Cenario e Pré-
Viabilidade
Gestao Relatério de
Integradas e Gestao
1.9| Acbes de Integrada e
Comunicagao - |Acodes de
Etapa 1 Comunicacgao e
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de Engajamento
de Stakeholders

Estudos de Relatorio de
2.1 . Estudos de
Engenharia .
Engenharia
Relatorio de
2.2 Estudos Estudos

Socioambientais . . .
Socioambientais

Modelagem Relatério
2.3 | Econbmico- Econbmico-
Financeira Financeiro .
DocUMentos Inicio da Etapa
EVTEA E Modelagem nec;ssérios R 2
2| ESTRUTURACAO Juridica e ublicacio da (Definicao do 180 29 %
DE CONTRATO |2.4|Proposta de Rudiéngia o CENARIO DE
Documentos REFERENCIA)
e Consulta
Editalicios L
Publica
Relatério de
Gestao Gestao
Integrada e Integrada e
2.5|Acdes de Acbes de
Comunicagao - |Comunicacéao e
Etapa 2 de Engajamento
de Stakeholders
Suporte a Relatério de
Conducéo da Consolidagao
3.1|Consulta e das Inicio da Etapa
Audiéncia Contribuicdes It 3 P
3 VALIDACAO Publica ‘ Recebidas (Publicagéo da 120 16 %
EXTERNA Suporte a .
- Relatério de Consulta
3.2 | Condugéo de o
roadshows Publica)
Roadshows
Relatorio de Relatorio de
3.3
Respostas respostas
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MACED00927 1 84 Dados: 2025.09.12 10:18:55 -03'00"
9744


Usuario
Linha


Boletim Informativo Oficial do Municipio de Trés Rios
BIO N° 2.188 - Poder Executivo

><
PREFEITURA DO MUNICIPIO
DE TRES RIOS — RJ

Trés Rios, 26 de Setembro de 2025

Contrato de Prestagao de Servigos N° 01/2025 e Primeiro Termo Aditivo

Revisio dos Revisao Final
3.4 | Estudos e dos Estudos e
Minutas Minutas
Relatério de
Gestao Gestao
Integrada e Integrada e
3.5|Acdes de Acbes de
Comunicagdo - |Comunicagao e
Etapa 3 de Engajamento
de Stakeholders
Suporte ao .
, Assessoria
4.1 | Procedimento N
o Licitacao
Licitatorio

Assinatura do

Contrato de

4.2 | Contrato de Concesséo
Concesséao assinado .
) Preparacao da Inicio da Etapa
LICITA(;AO~ DA 4.3| Gestio Manual da 4
CONCESSAO~E ' Contratual Concesséo (Publicacdo do 180 16 %
CONTRATACAO — Edital da
Relatorio de Licitagzo)
Gestao Gestao
Integrada e Integrada e
4.4 | Acgbes de Acbes de
Comunicagao - |Comunicacéao e
Etapa 4 de Engajamento
de Stakeholders
7.2. Os prazos sao referenciais. Os produtos podem ser entregues a qualquer

momento dentro do prazo previsto para a ETAPA a qual esta inserido.

7.3.

Os prazos das ETAPAS poderao ser prorrogados mediante justificativa a

ser apresentada pela CONTRATADA e com a concordancia por parte do
CONTRATANTE.

7.3.1. Os prazos da Etapa poderao ser prorrogados pela CONTRATADA sem a
necessidade de concordancia do CONTRATANTE nas seguintes ocasides:

= Prazos acordados em pontos de controle com participagéo de representantes
da CONTRATADA e CONTRATANTE;

Assinado de forma
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= Atraso na disponibilizacdo de documentacao/informacédo solicitada pela
CONTRATADA ao CONTRATANTE;

* Prazo de analise prévia de Orgdos de Controle, quando houver, superior a 60
dias;

= Qutras situacbes em que a necessidade a prorrogagéo seja resultado da
acgaol/inacdo do CONTRATANTE.

7.4. No inicio do PROJETO, devera ser apresentada pela CONTRATADA a
proposta de Plano de Trabalho que, apds validagao pelas partes, sera o principal
instrumento para acompanhamento do PROJETO.

7.5. Os relatérios dos produtos poderao ser entregues separadamente ou em
conjunto ao CONTRATANTE.

8. ETAPA1-PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICOS E ESTUDOS

8.1. Esta etapa compreende o planejamento das atividades a serem
desenvolvidas ao longo do PROJETO e o desenvolvimento de estudos e
modelos a partir de informagdes disponibilizadas pelo CONTRATANTE, de
acordo com os subitens seguintes:

e Planejamento do PROJETO;

e Plano de Comunicagao e de Engajamento;
e Diagnostico Juridico-Institucional;

¢ Diagndstico Técnico-Operacional;

¢ Diagnostico Socioambiental;

e Diagnéstico Fiscal;

e Diagnostico de Atratividade;

o Estudo de Cenarios e Pré-Viabilidade;

o Gestao Integrada e Agdes de Comunicagao

8.1.1. Espera-se que o ENTE PUBLICO forneca as informagdes solicitadas no
Checklist em até 20 (vinte) dias corridos apés o KICKOFF, com vistas ao
atendimento dos prazos maximos para cada ETAPA.

8.1.2. Ao final da ETAPA a CONTRATADA apoiaré o CONTRATANTE na
tomada de decisdo quanto a definicdo do CENARIO DE REFERENCIA a ser
aprofundado e detalhado no Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e

JONAS Assinado de forma digital
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Ambiental (EVTEA) que subsidiara a elaboragdo do EDITAL DE CONCESSAO
na ETAPA seguinte.

8.1.3. Cada um dos servicos correspondentes a esta ETAPA esta descrito a
seguir, bem como as principais atividades e produtos a serem entregues.

8.2. Bloco 1.1. — Planejamento do Projeto

8.2.1. Tem como objetivo estruturar as bases do PROJETO, estabelecer as
diretrizes para execucao do objeto, equalizar os conceitos e praticas a serem
implementados, estabelecer as equipes de trabalho bem como promover a
integragédo inicial e treinamento destas.

8.2.2. O PRODUTO FINAL sera o Relatério de Planejamento do PROJETO
acompanhado do Plano de Trabalho, devendo incluir no minimo os pontos
abaixo listados:

8.2.2.1. Preparagdo e realizagdo de Reunido de KICKOFF e Workshop de
apresentagdo do PROJETO, visando equalizar, compartilhar e ampliar a
compreensdo e conhecimentos sobre o PROJETO entre os profissionais
designados a participar do PROJETO, abordando o entendimento e
detalhamento do escopo bem como objetivos e expectativas, principais
caracteristicas de uma modelagem, principais desafios e fatores criticos do
PROJETO, metodologia de trabalho a ser implantada, cronograma detalhado do
PROJETO, governanga do PROJETO, definigdo da matriz de responsabilidade,
informacdes preliminares para construcdo do plano de comunicagdao e
planejamento de visitas técnicas e estudos in-loco;

8.2.2.2. Preparagdo para implantagdo do modelo de gestdo delimitado no
workshop de apresentagdo do PROJETO, com o detalhamento dos processos
de gestdo do PROJETO, suporte a montagem, formalizagao e langamento dos
comités de governanga, disponibilizacdo das ferramentas de suporte a gestao e
acompanhamento do PROJETO e capacitagdo da equipe quanto a metodologia
e ferramentas a serem adotadas para a gestdo do PROJETO contemplando, no
minimo, a gestdo da integracdo, gestdo da comunicacdo, gestao de
documentagao e conhecimento, gestdo de tempo, gestao de riscos e gestédo de
€scopo;

8.2.2.3. Realizacdo de capacitacdo técnica da equipe da CONTRATANTE na
metodologia e ferramentas a serem adotadas para a gestdao do PROJETO.

JONAS Assinado de forma digital
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8.3. Bloco .1.2 — Plano de Comunicac¢ao e Engajamento

8.3.1. Consiste nas atividades relacionadas a comunicacéao social do PROJETO,
envolvendo transparéncia e engajamento de STAKEHOLDERS, definindo como
sera a execugao das agdes e estratégias recomendadas no plano.

8.3.2. O objetivo é a garantia de divulgagao do PROJETO para a sociedade, o
atendimento das necessidades de informacdo e comunicacido de todos
interessados. Para tanto, o plano de comunicacdo e engajamento deve ser
elaborado e executado em parceria com o ENTE PUBLICO, com vistas a manter
0 engajamento de todas as partes envolvidas, inclusive das equipes dos entes
responsaveis pela tomada de decisao, disponibilizacdo de informacbes, suporte
juridico, condugéo do processo licitatorio, evidenciando as responsabilidades de
cada parte atuante no processo de comunicacio.

8.3.3. O PRODUTO FINAL deste bloco sera um Plano de Comunicacao e de
Engajamento de STAKEHOLDERS.

8.3.4. Considerando as possiveis alteragbes de cenario ou de posicionamento
dos STAKEHOLDERS, bem como a mutabilidade das situagdes, o plano de
comunicagao sera atualizado sempre que necessario.

8.3.5. O Plano devera conter identificacdo de publicos de interesse
contemplando atores e agrupamentos sociais que possam ter influéncia sobre o
PROJETO, com diagnéstico de posicionamento e proposicédo de agdes de
comunicagdo com as formas de divulgacdo do PROJETO nos diversos
segmentos, a fim de mitigar riscos a operagado e promover engajamento dos
publicos envolvidos e participagao social.

8.3.6. O Plano devera prever, obrigatoriamente, a seguintes agbes: elaboragéo
de modelo de identidade visual do PROJETO, redagao e diagramacgao das pecas
de comunicagao digital, elaboragdo de discurso chave e narrativas principais
para o PROJETO, acbes de engajamento, agbes de comunicagdo e
assessoramento em reunides e eventos, Media Training para porta-voz(es) do
PROJETO, proposicao de canais de comunicacdo adequados, redagao de
briefing técnico, producdo de video de divulgagdo previamente a consulta
publica, disponibilizacdo de hotsite do PROJETO de concessao, redacao de
releases, redacdo de pautas de apoio a assessoria de comunicagao, produgao
de post, redacao e producgao de roteiro, disponibilizagdo de tradug¢ao simultanea
de libras durante audiéncia publica, se solicitado pelo ENTE PUBLICO, e apoio
para gerenciamento e controle de crises durante o PROJETO.

inado de f digital
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8.3.7. As atividades previstas no Plano de Comunicacdo deverdo ser
executadas pela CONTRATADA de acordo com cronograma existente no plano,
ao longo de todo o PROJETO, exceto acbes especificas que sejam de
responsabilidade exclusiva do ENTE PUBLICO.

8.4. Bloco .1.3 — Diagnéstico Juridico-Institucional

8.4.1. Consiste na analise do panorama legal aplicavel ao objeto da concessao
com objetivo de reunir informagdes para subsidiar a viabilidade juridica do
PROJETO, inclusive quanto aos aspectos da sua licitagdo e contratacado, e
identificacdo das limitagdes legais, inclusive eleitorais, que condicionem o seu
desenvolvimento, observando as especificidades e com foco no ENTE PUBLICO

8.4.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagndstico Juridico-
Institucional, incluindo as minutas de atos normativos necessarios a viabilizagao
do PROJETO que se consubstanciara em uma avaliagdo do quadro juridico,
institucional e regulatério aplicado a concesséo.

8.4.3. Além das minutas e atos normativos, o Relatério de Diagndstico Juridico-
Institucional deve incluir, no minimo:

8.4.3.1. Levantamento e analise de contratos, acordos operacionais e demais
ajustes disponibilizados pelo ente, entre 0 PODER CONCEDENTE e terceiros
que possam afetar de maneira direta e indireta o PROJETO;

8.4.3.2. Avaliacdo dos aspectos legais relativos a legislacdo associada ao servigo
ou a infraestrutura;

8.4.3.3. Questoes ambientais, fundiarias, urbanisticas, fiscais etc.;

8.4.3.4. Avaliacao da situagao de contratos vigentes disponibilizados, que possam
afetar de maneira direta o PROJETO;

8.4.3.5. Avaliacao preliminar do desenho e estruturagdo do modelo juridico, entre
outras anadlises que se fizerem necessarias.

8.5. Bloco .1.4 — Diagnéstico Técnico Operacional

8.5.1. Tem o objetivo de qualificar a infraestrutura atual instalada, as
caracteristicas e necessidades do ENTE PUBLICO, as caracteristicas do modelo
atual de gestdo, operagdo e manutencdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA
e dos SERVICOS DIGITAIS, caso exista, bem como os niveis de servi¢o atuais
de modo a subsidiar o desenvolvimento dos demais produtos relacionados.
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8.5.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagnéstico Técnico-
Operacional, devendo incluir, no minimo:

8.5.3. Em ILUMINAGAO PUBLICA:
8.5.3.1. Inventario da infraestrutura existente bem como sua situagao patrimonial;

8.5.3.2. Caracterizacdo da rede de iluminacao publica, com base em analises de
campo amostrais para avaliagdo dos parametros luminotécnicos e parametros
fisicos das vias;

8.5.3.3. Inventario da classificagdo viaria das vias, conforme critérios definidos na
ABNT NBR 5101;

8.5.3.4. Situacdo atual da lluminagcdo Especial e definicdo, em conjunto com a
CONTRATANTE, das areas de interesse que demandam iluminacao especial
como areas de patrimonio histérico e cultural, espagos publicos e outros espacos
similares;

8.5.3.5. Analise do modelo atual de operagao e manutencgéo da rede de iluminagao
publica;

8.5.3.6. Analise dos indicadores de desempenho disponiveis.
8.5.4. Em SERVIGOS DIGITAIS:

8.54.1. O diagndstico a ser realizado dependera dos sistemas indicados no
momento da contratagdo, podendo incluir:

8.5.4.1.1. Levantamento da tecnologia, velocidade, capacidade e extensao
da rede de telecomunicacgao dos edificios publicos do ENTE PUBLICO.

8.5.4.1.2. Analise do modelo de operacdo e manutencdo com empresas de
telecomunicacotes referente a sistemas de acesso publico a internet, por
meio de redes cabeadas ou sem fio (wi-fi).

8.5.4.1.3. Levantamento dos principais riscos ambientais, meteorolégicos e
atmosféricos que impactam e trazem risco ao territério do ENTE
PUBLICO, bem como mapeamento das areas de maior risco com
identificagcdo das areas que podem receber sistemas de alertas e difusao
de informacoes criticas.

8.5.4.1.4. Analise do modelo de operagdo e manutencado de prestacédo de
servicos para medi¢cdes e alertas meteorolégicos e/ou de riscos de
desastres.
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8.5.4.1.5. Identificacdo dos principais pontos de aglomeragdo de pessoas,
centros comerciais, pracas e ruas mais movimentadas, observando dias
e horarios de maior fluxo e/ou aglomeragéo.

8.5.4.1.6. Identificacdo dos principais pontos de incidéncia de roubos e furtos,
bem como existéncia de pontos de captura de imagem e identificagéo
facial, observando dias e horarios de maior fluxo e/ou aglomeracao.

8.5.4.1.7. Identificacdo e mapeamento das escolas publicas e edificacdes
publicas considerando oportunidades para instalacdo de SERVICOS
DIGITAIS.

8.5.4.1.8. Avaliacdo do fluxo de veiculos nas vias do ENTE PUBLICO,
considerando as zonas de maior movimentagao, as zonas de maior nivel
de acidentes, e os locais com bolsdes de estacionamento

8.5.4.1.9. Mapeamento de oportunidades e necessidades para adogao dos
SERVICOS DIGITAIS considerando as caracterl'stiqas fisicas,
socioecondmicas, demograficas, e geograficas do ENTE PUBLICO.

8.6. Bloco 1.5 — Diagnéstico Socioambiental

8.6.1. Tem o objetivo de levantar a situagao relacionada aos aspectos sociais e
ambientais do PROJETO que possam impactar na avaliagdo do estudo de
cenarios e pré-viabilidade, bem como na definigdo dos planos para mitigagao
dos riscos relacionados.

8.6.2. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Diagnéstico
Socioambiental, devendo incluir no minimo:

8.6.2.1. Levantamento das diretrizes de licenciamento ambiental e regulagao
urbana aplicaveis, analise de regularidade de licenciamento ambiental e o
levantamento de licengas, outorgas e autorizagdes existentes e necessarias a
concessao;

8.6.2.2. Levantamento do atual passivo ambiental e social relacionado, verificagao
sobre a existéncia ou necessidade de estudos para supressao de vegetacao,
medidas de compensagdo e necessidade de intervengdo em areas de
preservagao permanente ou em areas protegidas e em areas envoltérias que
sejam objeto de restrigbes especificas;

JONAS Assinado de forma
digital por JONAS

MASCARENHAS MASCARENHAS
MACEDQ:09271 MACEDO- eaniatuatent

Dados: 2025.09.12
849744 10:22:17 -03'00'


Usuario
Linha


Boletim Informativo Oficial do Municipio de Trés Rios

Trés Rios, 26 de Setembro de 2025
BIO N° 2.188 - Poder Executivo

N
PREFEITURA DO MUNICiPIO
DE TRES RIOS — RJ

Contrato de Prestagdo de Servigos N° 01/2025 e Primeiro Termo Aditivo

8.6.2.3. ldentificacdo e mapeamento social e econdmico da populagdo de
abrangéncia, populagbes ou comunidades afetadas pelo PROJETO com
demandas especificas relacionadas ao ESCOPO DO PROJETO;

8.6.2.4. Realizacdo de ESCUTA SOCIAL (Social Sounding), envolvendo
apresentagdo da estruturacdo e escuta das demandas dos organismos e
instituicdes com interesse social no PROJETO, coletando percepcbes como
impacto, formato, alcance da proposta, dentre outros aspectos.

8.7. Bloco 1.6 — Diagnéstico Fiscal

8.7.1. O diagndstico da situacgao fiscal tem como objetivo entender os valores
envolvidos (investimentos, custeio e arrecadagdo) com a operagao e
manutencdo bem como as condig¢des fiscais/financeiras da CONTRATANTE
para avaliar sua capacidade em suportar os valores previstos com o novo
CONTRATO DE CONCESSAO.

8.7.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatorio de Diagnostico Fiscal
do ENTE PUBLICO, devendo incluir no minimo os pontos abaixo listados:

8.7.2.1. Levantamento do investimento e custeio do modelo atual;

8.7.2.2. Levantamento da arrecadacdo e disponibilidade de recursos federais,
estaduais e municipais, bem como da capacidade de captagao de recursos;

8.7.2.3. Andlise das condigdes fiscais e financeiras do ENTE PUBLICO.

8.8. Bloco 1.7 — Diagnédstico de Atratividade

8.8.1. O Diagnéstico de Atratividade tem o objetivo de qualificar o interesse junto
a potenciais investidores em relagao a Concessao.

8.8.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Diagnodstico de
Atratividade devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados:

8.8.2.1. ldentificagdo e contato com potenciais investidores para a coleta de
informacodes junto as empresas sobre os principais aspectos do PROJETO;

8.8.2.2. A CONTRATADA podera utilizar, supletivamente, dados previamente
obtidos em atividades de MARKET SOUNDING de projetos do mesmo setor;
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8.8.2.3. Apresentacdo de uma avaliacdo geral atualizada do mercado de
concessodes do setor do PROJETO, comparando as premissas consideradas em
projetos recentes licitados com os principais pontos discutidos nas reunides.

8.9. Bloco 1.8 — Estudo de Cenario de Pré-Viabilidade

8.9.1. O Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade tem o objetivo de identificar e
apresentar ao ENTE PUBLICO um conjunto de encargos e metas a partir de
cenarios exequiveis que serdo utilizados com o objetivo de definir o CENARIO
DE REFERENCIA para desenvolvimento do PROJETO;

8.9.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o relatério de Estudo de Cenarios
e Pré-viabillidade devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados:

8.9.2.1. Lista sintética dos encargos e metas de concesséao, inclusive, aspectos
ambientais e sociais, expectativas e resultados esperados com o PROJETO,
buscando alternativas para viabilizar a Concessao e indicando aquelas que
proporcionem maior vantajosidade para a CONTRATANTE.

8.9.2.2. Descricdo das solugdes disponiveis no mercado para cada ETAPA do
escopo da concessdo, acompanhado de justificativa para a indicagdo das
solugdes mais adequadas, bem como evidenciar o motivo de descarte de outras
solugbes nao indicadas, considerando a (in)viabilidade juridica, ambiental,
técnica ou financeira.

8.9.2.3. Proposicdo de no minimo 03 Cenarios, construidos em conjunto com a
CONTRATANTE, contemplando premissas acompanhadas de justificativas,
modalidade de contratacdo, principais numeros alcangados, avaliagao
econbmico-financeira preliminar, principais riscos potenciais e plano de
mitigagado proposto, possiveis fontes de receitas e custeio, inclusive potenciais
receitas acessorias, matriz de responsabilidades, estimativa de CAPEX, OPEX
e receitas, cronograma da concessao e localizagdo geogréfica hipotética de cada
estrutura fisica considerada em cada um dos cenarios apresentados.

8.9.2.3.1.  As considera¢des do ENTE PUBLICO seréo abordadas durante a
estruturacdo do produto por meio da elaboracdo de uma Matriz Decisoria,
contendo os pontos que dependam de decisdo do ENTE PUBLICO para
elaboragao dos Cenarios, envolvendo a relagao do projeto com a politica setorial

local, o publico-alvo do projeto e os aspectos estruturantes e relevantes do
PROJETO.

Assinado de forma
digital por JONAS
JONAS MASCARENHAS MASCARENHAS
MACEDO:09271849744 MACEDO: (i
Dados: 2025.09.12 23
10:23:06 -03'00'


Usuario
Linha


Boletim Informativo Oficial do Municipio de Trés Rios
BIO N° 2.188 - Poder Executivo

Trés Rios, 26 de Setembro de 2025

PREFEITURA DO MUNICiPIO
DE TRES RIOS — RJ

Contrato de Prestacgado de Servigos N° 01/2025 e Primeiro Termo Aditivo

8.9.2.4. Analise e comparacao dos diversos cenarios propostos, recomendagao
do CENARIO DE REFERENCIA, indicagdo da necessidade de ajustes no
modelo de tarifagdo/arrecadacdo para suportar os valores estimados para o
CENARIO DE REFERENCIA.

8.10.Bloco 1.9: Gestédo Integrada e Agoes de Comunicacido e Engajamento
de Stakeholders - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as etapas).

8.10.1. Este bloco consiste na execugédo do gerenciamento do PROJETO
baseado nas melhores praticas de mercado, o qual deve contemplar reportes
regulares do andamento do PROJETO e da execugéo das acgdes previstas no
Plano de Comunicagéo e de Engajamento de STAKEHOLDERS, realizagao de
capacitagdes e workshops.

8.10.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera a entrega, em cada ETAPA,
de um Relatério de Gestdo Integrada e Agbes de Comunicagao e de
Engajamento de STAKEHOLDERS, inclusive, consolidando os reportes de
acompanhamento das atividades da Etapa.

8.10.3. O Relatério da Gestdo Integrada deve incluir, no minimo, o
progresso do PROJETO, cronograma do PROJETO atualizado, plano de agao e
préximos passos para serem executados na ETAPA seguinte.

9. ETAPA2-EVTEA E ESTRUTURAGAO DO CONTRATO

9.1. Esta ETAPA corresponde a elaboragdo e finalizacdo de todos os
instrumentos e minutas necessarios a Audiéncia e Consulta publica do
PROJETO, com base nos diagnésticos e CENARIO DE REFERENCIA
aprovados na ETAPA 1.

9.1.1. Durante essa ETAPA a CONTRATADA devera levantar todos os
condicionantes, instrumentos, atos normativos e procedimentos internos
necessarios a publicacdo da consulta publica bem como apoiar a
CONTRATANTE na elaboracgéo e estruturacdo de cada um destes pontos.

9.1.2. Os documentos necessarios a publicacdo da Audiéncia e Consulta
Publica, como Edital, Contrato e Anexos, atos normativos e demais documentos
devem ser disponibilizados e a CONTRATADA devera prestar suporte técnico e
juridico a cada um dos responsaveis mapeados na elaboragao dos instrumentos
€ na preparacéao do rito procedimental interno.
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9.2. Cada um dos servigos correspondentes a esta ETAPA é descrito a seguir,
bem como as principais atividades e produtos a serem entregues, sendo
composta pelos seguintes blocos:

9.3. Bloco 2.1: Estudos de Engenharia

9.3.1. Os Estudos de Engenharia deverdo considerar o CENARIO DE
REFERENCIA, a modalidade de concessao indicada, a natureza e complexidade
do PROJETO, contendo todas as informagdes técnicas necessarias e suficientes
para a realizag&o de processo licitatorio, atendendo a todas as exigéncias legais
e normativas e deverao subsidiar as clausulas e anexos técnicos do Edital e
Contrato da Concesséo, do ponto de vista de engenharia.

9.3.2. O produto devera conter a descricdio de todos o0s processos,
componentes e responsabilidades de cada uma das entidades envolvidas, de
acordo com as normas e legislagao vigente, especificagcao da solugao de gestao,
operagcdo e manutengdo, além dos aspectos relacionados a custos e prazo,
considerando os resultados obtidos no Estudo de Cenarios e Pré-viabillidade.

9.3.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Estudos de
Engenharia, que definira o PROJETO DE REFERENCIA, devendo incluir no
minimo os pontos a seguir listados:

9.3.4. Em ILUMINAGAO PUBLICA:
9.3.4.1. Projeto Luminotécnico contendo, no minimo:

a) Base para a especificagcdo e dimensionamento da nova rede de
iluminagdo publica, inclusive da area de expansdo, necessario para
atendimento a ABNT NBR 5101 e diretrizes definidas nos estudos,
quantitativo de cada componente necessario, caracteristicas técnicas,
precos atuais das luminarias LED disponiveis no mercado e definicao da
melhor opgéo custo-beneficio considerando a estimativa da redugao de
custo com energia, custo de investimento, manutengéo, curva fotométrica
e vida util das luminarias;

b) Simulagéo e software de projeto luminotécnico para cada ponto individual
da amostra definida no diagndstico técnico-operacional, visando buscar
um ponto de equilibrio 6timo entre o melhor prazo de substituicdo ou nao
de ativos recém implantados e com bom desempenho;

c) Estimativa de CAPEX e OPEX, cronograma de implantagcéo e curva de
reinvestimento previsto;
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d) Calculo do consumo futuro e curva de economia de energia prevista.
9.3.4.2. Projeto Luminotécnico Conceitual da lluminagao Especial:

a) Visando o aumento da sensacao da seguranca, valorizagao da paisagem,
patrimdnios culturais e constru¢des de relevancia do municipio, destacar
marcos e contribuir com a memdaria afetiva nos moradores e promover a
iluminagdo como instrumento social e de integragéo;

b) A escolha das fontes luminosas em cada local definido no cenario de
referéncia para iluminacdo especial deve observar a adequacdo as
caracteristicas arquitetbnicas, adequagao ao uso pelos municipes, nao
comprometimento fisico do local, menor interferéncia estética, visibilidade
do bem cultural, indice de protecéo elevado conforme o uso e propriedade
do local;

c) O Projeto Luminotécnico Conceitual da lluminagao Especial deve conter
especificagdo e dimensionamento quantitativo de cada componente,
estimativa de CAPEX e OPEX, cronograma de implantacao e curva de
reinvestimento previsto, calculo do consumo futuro e curva de economia
de energia prevista.

9.3.4.3. Sistema de Telegestao:

a) Sistema responsavel por permitir a gestdo, operagdo e manutengao
remota, possibilitar a exploracdo dos ativos através de solugdes de
sensoriamento e captura de dados, e devera conter as especificacoes e
dimensionamento necessarios para sua implantagdo e uso ao longo da
concessao;

b) A proposicao da solugéo de telegestdo, conforme cenario de referéncia,
devera conter detalhamento das caracteristicas, funcionalidades
principais e beneficios da solugcdo recomendada, especificacdo e
dimensionamento de cada componente necessario, estimativa de CAPEX
e OPEX e definigdo do cronograma de implantagéo.

9.3.5. Em SERVICOS DIGITAIS

9.3.51. Os SERVICOS DIGITAIS definidos no CENARIO DE REFERENCIA
devem ser detalhados considerando a legislagao aplicavel e normas vigentes da
ABNT, bem como as melhores praticas de engenharia e os resultados elencados
nos demais produtos desenvolvidos. Para elaboragcdo do PROJETO DE
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REFERENCIA a CONTRATADA deve efetuar, no minimo as seguintes
atividades:

a) Estudo conceitual, com vistas a fornecer uma visao geral do projeto e
identificar claramente todos os seus elementos constituintes;

b) Estudos de engenharia baseado em levantamentos, investigacdes e
estudos técnicos, com nivel de precisdo adequado para caracterizagido da
obra, elaboragao dos orgamentos e especificagdes técnicas, de acordo
com a legislagéo vigente;

c) Descricdo técnica detalhada das solugdes, com diretrizes minimas e
detalhamento suficiente para ndo comprometer a possibilidade de a futura
Concessionaria inovar e promover melhorias durante a fase de
elaboragéo do projeto executivo;

d) ldentificacéo de possiveis pontos de conexao na rede da concessionaria
e do ENTE PUBLICO bem como levantamento dos custos para execucgao
da rede de interconexao;

e) ldentificacdo e detalhamento quantitativo e qualitativo dos equipamentos,
estruturas acessorias, insumos e area de implantagdo que forem
necessarios ao empreendimento;

f) Definicdo da curva de reinvestimento previsto para cada componente de
acordo com a vida util e taxa de falha das solugbes utilizadas;

g) ldentificagdo das normas técnicas vigentes aplicaveis a implantagdo do
empreendimento;

h)y Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para implantacido e
manutencéo;

i) Definicdo do cronograma de implantagdo dos SERVICOS DIGITAIS;
i) Cronograma fisico-financeiro com detalhamento minimo anual.

9.4. Bloco 2.2: Estudos Socioambientais

9.4.1. O Estudo Socioambiental consiste na avaliacdo dos aspectos sociais e
ambientais que podem impactar o PROJETO, bem como na defini¢do dos planos
para mitigacdo dos riscos relacionados e deverao subsidiar as clausulas e
anexos técnicos, do ponto de vista socioambiental, do edital e do CONTRATO
DE CONCESSAO.
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9.4.2. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério de Estudos
Socioambientais, devendo incluir no minimo:

Identificagcdo e analise da regularidade ambiental relacionada aos bens
existentes que sejam objeto de transferéncia, opcional ou obrigatéria, ao
concessionario.

9.4.21. Avaliacdo dos impactos socioambientais, positivos ou negativos,
decorrentes da implantacdo do PROJETO;

9.4.2.2. Definicéo das licencas e autorizagdes necessarias a serem obtidas pela
CONCESSIONARIA, bem como as diretrizes minimas a serem observadas.

9.4.2.3. Verificagdo e avaliagdo dos impactos ambientais bem como da projegéo
dos riscos e passivos fruto da implantagao futura dos projetos de engenharia
propostos no PROJETO

9.4.2.4. Identificagdo dos beneficios socioambientais esperados no PROJETO,
tais como: geracdo de emprego e renda, melhorias nos indicadores sociais de
qualidade de vida da populagéo beneficiada, além dos beneficios ambientais.

9.4.2.5. Nao faz parte do escopo da CONTRATADA a obtencédo de licencas
ambientais, outorgas, autorizacbes e demais documentos junto aos 6rgaos
ambientais competentes, embora esta seja responsavel pela assessoria e
fornecimento de informacdes necessarias e suficientes para tal.

9.5. Bloco 2.3: Modelagem Econémico-Financeira

9.5.1. Consiste na definicdo das premissas econdmico-financeiros que permita
o equilibrio ideal entre as necessidades e expectativas da CONTRATANTE com
a atratividade esperada do setor privado, levando em consideragdo todos os
resultados dos estudos técnicos realizados.

9.5.2. A Modelagem Econdmico-Financeira devera subsidiar as clausulas e
anexos técnicos, do ponto de vista econdmico-financeiro, do edital e do
CONTRATO DE CONCESSAO.

9.5.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o Relatério Econdmico-Financeiro,
devendo incluir, no minimo:

9.5.3.1. Premissas macroecondmicas e financeiras, premissas fiscais e tributarias,
premissas de capital de giro, custo de capital proprio e de terceiros, taxa de
desconto, modelo de financiamento (descri¢do da estrutura de capital e do tipo
de divida e instrumentos financeiros utilizados, tais como debéntures,
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financiamentos, entre outros) e precificagdo dos seguros e garantias necessarios
a concessao;

9.5.3.2. Modelo econémico-financeiro do PROJETO, andlises de sensibilidade,
projecdo detalhada ao longo do periodo de concess&o os investimentos e
reinvestimentos necessarios, custos e despesas, incluindo as de carater
financeiro como servigo da divida, capital de giro, receitas, tributagdo e modelo
de financiamento;

9.5.3.3. Consolidacdo dos resultados do modelo econdémico-financeiro, com
definicdo do valor contratual da concessao, conforme a modalidade de
concessao;

9.5.3.4. Caracterizacdo dos mecanismos de pagamento e do impacto dos
indicadores de desempenho na remuneracio da concessao;

9.5.3.5. Descricdo da solugdo de garantia a ser ofertada pelo ENTE
CONCEDENTE acompanhado da respectiva arquitetura financeira, no caso de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA ou PATROCINADA;

9.5.3.6. Elaboracdo de Estudo de Value for Money (VfM), com a Indicacdo e
quantificagdo dos riscos contidos em cada opgao de contratagdo e conclusao
objetiva sobre qual forma de contratagdo € a mais vantajosa para o ENTE
PUBLICO.

9.6. Bloco 2.4 — Modelagem Juridica e Proposta de Documentos Editalicios

9.6.1. A modelagem juridico-institucional consistird na elaboracdo das minutas
de EDITAL DE CONCESSAO e CONTRATO DE CONCESSAOQ, bem como de
seus respectivos anexos, com justificativas das definigbes das premissas
juridicas adotadas.

9.6.2. A definicdo das premissas juridicas devera ocorrer em consonancia com
aquelas estabelecidas nos outros estudos de modelagem, devendo ter sempre
em vista a viabilidade do PROJETO e a mitigagao do risco de questionamento
perante 6rgdos de controle, por meio da observancia de suas orientacdes,
quando houver, e da adogao de fundamentagédo adequada e robusta, no caso de
aspectos para os quais nao haja orientagdo e que sejam passiveis de
questionamento.

9.6.3. O PRODUTO FINAL deste estudo sera o pacote de documentos
necessarios a publicagdo da Audiéncia e Consulta Publica, bem como as
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minutas de documentos licitatérios (Edital de Concessao, CONTRATO DE
CONCESSAQO e seus respectivos anexos).

9.7. Bloco 2.5 — Gestao Integrada e A¢ées de Comunicagao e Engajamento
de Stakeholders — ETAPA 2

9.7.1. Os produtos, atividades e pontos a serem abordados sao aqueles
descritos no Bloco 1.9: Gestdo Integrada e Ac¢des de Comunicagdo e
Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as
ETAPAS).

10. ETAPA 3 - VALIDAGAO EXTERNA

10.1.Esta etapa corresponde ao assessoramento técnico ao CONTRATANTE
quando da realizacdo de validacdo externa do PROJETO, fomentando a
transparéncia e estimulando a participacdo social, do mercado e dos
interessados nos processos de consulta e audiéncia publica.

10.2. A conclusao dessa etapa consiste na entrega da documentagéo revisada
que reune as condigbes necessarias e suficientes para a elaboragdo das
propostas e publicagao da licitagao.

10.3.Cada um dos servigos correspondentes a esta Etapa é descrito a seguir,
bem como as principais atividades e produtos a serem entregues, sendo
composta pelos seguintes blocos:

10.4.Bloco 3.1 — Suporte a Conducgao da Consulta e Audiéncia Publica

10.4.1. Esta atividade tem como objetivo dar publicidade e conferir acesso
publico a todas as informagbes disponiveis bem como garantir o direito de
manifestacdo de todos os interessados sobre o PROJETO seguindo os
normativos e legislacao vigentes.

10.4.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Consolidacao
das Contribuicdes Recebidas, incluindo as atividades de suporte a condugao da
Consulta Publica, suporte & interlocugdo com Orgéos de Controle e suporte &
conducgao da Audiéncia Publica.

10.5.Bloco 3.2 — Suporte a Conducao de Roadshows

10.5.1. Este bloco tem como objetivo realizar reunides individuais com
potenciais interessados na licitagdo, visando promover o PROJETO bem como
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identificar riscos e colher feedbacks e percepcbes sobre a estruturagdo da PPP
e de suas respectivas minutas.

10.5.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatorio de ROADSHOW,
com a identificagcdo das reunides realizadas e consolidagdo dos comentarios,
contribuicbes, duvidas e questionamentos recebidos durante as reunides,
incluindo as atividades de preparacao e conducdo das reunides de
ROADSHOW.

10.6. Bloco 3.3 — Relatério de Respostas

10.6.1. Este bloco implica na analise e proposta de encaminhamento para
cada um dos comentarios, contribui¢gdes, duvidas e questionamentos recebidos
ao longo da consulta e audiéncia publica e nos ROADSHOWS realizados. Em
paralelo, deverao ser identificados os pontos de revisao e de aprimoramento dos
estudos e das minutas de Edital, Contrato e respectivos Anexos, conforme o
encaminhamento sugerido como resposta.

10.6.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Relatério de Respostas,
contendo a anadlise das contribuicbes inclusive quanto a sua pertinéncia,
recomendacdo de respostas, impacto das contribuicbes e encaminhamentos
propostos, melhorias necessarias nos estudos e minutas ja elaborados,
validagdo das respostas junto as partes envolvidas, justificativa das
contribuicdes que devem ser acatadas ou acatadas parcialmente e suporte a
publicagao dos resultados da Consulta e Audiéncia Publica.

10.7.Bloco 3.4 — Revisao dos Estudos e Minutas

10.7.1. Este bloco tem como objetivo revisar e aprimorar os estudos e
minutas do procedimento licitatério conforme necessidades definidas durante a
etapa.

10.7.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera a Revisao Final dos Estudos

e Minutas elaborados, incluindo:
10.7.2.1.A revisao e validacao final dos estudos e minutas a serem publicados;

10.7.2.2.Tradugdo dos documentos licitatérios (minuta de Edital, Contrato e
respectivos Anexos) para a lingua inglesa com vistas a viabilizagao de licitagao
internacional, se for o caso;
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10.7.2.3.Realizacdo de atividades prévias a Publicacdo do Edital de Licitacao,
incluindo levantamento do rito procedimental necessario a publicagdo do Edital,
suporte a CONTRATANTE na elaboragao dos respectivos instrumentos, atos
normativos e pela preparagéao interna do rito procedimental, apoio a comissao de
licitacdo, suporte a publicacdo do Edital de Licitagdo e na elaboragio dos textos
de divulgacao e comunicagéo do langamento do edital.

10.8.Bloco 3.5 — Gestao Integrada e A¢goes de Comunicagao — Etapa 3

10.8.1. Os produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles
descritos no Bloco 1.9: Gestdo Integrada e Ac¢des de Comunicagdo e
Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as
ETAPAS).

11. ETAPA 4 - LICITAGAO DA CONCESSAO E CONTRATAGAO

11.1.Esta etapa corresponde ao suporte técnico e juridico a CONTRATANTE
para a realizagdo do procedimento licitatorio e respectiva adjudicagao ao
vencedor do certame de acordo com normativos e legislagao vigente e prepara-
lo para a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO e o inicio da implantagéo
do PROJETO.

11.2. Cada um dos servigos correspondentes a esta etapa € descrito a seguir,
bem como as principais atividades e produtos a serem entregues, sendo
composta pelos seguintes blocos:

11.3.Bloco 4.1 - Suporte ao Procedimento Licitatério

11.3.1. Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista técnico
e juridico, o ENTE PUBLICO ao longo de todo o procedimento licitatorio.
11.3.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera a Assessoria na Licitagao,

desde os atos preparatérios a publicagdo do Edital de Licitagdo até a
homologacéo do resultado e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor do certame,
incluindo as seguintes atividades:

11.3.3. Assessoria ao longo do Procedimento Licitatério, incluindo suporte
técnico e juridico a comissao de licitagdo na elaboragdo das respostas aos
questionamentos dos LICITANTES, pedidos de esclarecimentos e impugnagao
ao EDITAL DE CONCESSAO ou suspensdo do certame, recursos
administrativos, mandados de seguranca, representacdes e outras demandas
judiciais relacionadas ao PROJETO, assim como suporte no monitoramento de
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novas demandas judiciais, bem como o acompanhamento de peticionamentos
perante os processos ja existentes contra o PROJETO.

11.3.4. Suporte a interlocugéo junto aos 6rgaos de controle, elaboracao de
pareceres técnicos e juridicos para resposta a questionamentos aos 6rgéaos de
controle;

11.3.5. Suporte a comissao de licitagdo na avaliagdo da documentagao

entregue pelas LICITANTES, suporte a decisdo final de homologacdo da
licitacdo e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor do certame e suporte na
elaboragao dos textos de divulgagéo e comunicagao do resultado do certame.

11.3.6. Revisdo dos estudos, edital de concessado, minuta do CONTRATO
DE CONCESSAO, bem como respectivos Anexos, em caso de insucesso no
procedimento licitatério, incluindo levantamento das razbes e motivos do
insucesso, definicdo das agbes de mitigagdo necessarias, bem como das
necessidades de revisdo dos documentos, revisdo dos estudos e documentos
do procedimento licitatério e suporte ao relancamento e condugdao do novo
procedimento licitatorio.

11.4.Bloco 4.2 — Assinatura do Contrato de Concesséo

11.4.1. Esta atividade tem como objetivo o0 assessoramento a
CONTRATANTE entre a adjudicagédo do objeto do certame ao vencedor da
licitagcao e a efetiva celebragdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

11.4.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o CONTRATO DE
CONCESSAO assinado, incluindo orientagdo sobre os procedimentos
necessarios a assinatura do Contrato e revisdo da minuta de Contrato e de seus
respectivos anexos, bem como elaboragdo das eventuais alteragdes/
adequagdes nos documentos que se facam necessarias para a celebragao da
concessao, tendo em vista as respostas aos pedidos de esclarecimentos e/ou
determinagdes dos érgaos de controle verificados ao longo do certame.

11.5.Bloco 4.3 — Preparagao da Gestao Contratual

11.5.1. Este bloco tem como objetivo apoiar a CONTRATANTE no
planejamento detalhado da implantagio do novo CONTRATO DE
CONCESSAO, bem como definir e preparar a equipe da CONTRATANTE que
estara responsavel pela gestao contratual.
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11.5.2. O PRODUTO FINAL deste bloco sera o Manual da Concesséo,
contendo, no minimo:

11.5.2.1. Caracterizacdo do objeto contratual, objetivos e metas de melhorias
esperadas com o PROJETO, detalhamento das fases contratuais e marcos
contratuais e cronograma detalhado necessario a implantagdo do CONTRATO
DE CONCESSAO;

11.5.2.2. Diretrizes gerais do CONTRATO DE CONCESSAO e seus anexos, em
especial os temas relacionados a garantias, seguros, sistema de mensuragéo de
desempenho, mecanismos de pagamento, reequilibrio econémico-financeiro,
RECEITAS NAO TARIFARIAS, reversdo de bens, procedimentos contabeis,
orcamentarios e fiscais especificos para contratos de concessao, regulagéo e
fiscalizacdo, entre outros;

11.5.23. Suporte a CONTRATADA na definicdo do modelo e estrutura de
governanga da CONTRATO DE CONCESSAO, adaptado a estrutura da
CONTRATADA, definicao da matriz de responsabilidade, papel da Entidade de
Regulagéo e/ou VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.5.3. Caso a contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, quando
aplicavel, fique sob a responsabilidade d CONTRATANTE, elaborar uma minuta
preliminar (Edital, Contrato e TERMO DE REFERENCIA) de contratacdo de
VERIFICADOR INDEPENDENTE.

11.5.4. Devera ser realizada a capacitagdo da equipe da CONTRATADA
que ficara responsavel pela Gestao Contratual, a ser realizada apods a licitacao.

11.6.Bloco 4.4 - Gestdao Integrada de Ac¢des de Comunicagdo e
Engajamento de Stakeholders — Etapa 4

11.6.1. Os produtos, atividades e pontos a serem abordados sdo aqueles
descritos no Bloco 1.9: Gestdo Integrada e Agbes de Comunicagdo e
Engajamento de STAKEHOLDERS - ETAPA 1 (Aplicavel para todas as
ETAPAS).

12. DA QUALIDADE DOS SERVICOS

12.1. A execugdo dos servicos devera ter como base aplicacdo de
conhecimentos, qualificagdes, ferramentas e técnicas visando ao atendimento
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das necessidades e expectativas do CONTRATANTE quanto aos servigos
prestados.

12.2. Seguindo a metodologia proposta, a CONTRATADA realizara todas as
atividades necessarias para se atingir o objetivo estabelecido, administrando as
eventuais mudancas de escopo e mantendo a qualidade e o prazo acordados
com o CONTRATANTE, para realizagao dos trabalhos. Devem ser observadas
todas as legislagdes, normas e procedimentos existentes.

12.3. A CONTRATADA devera designar profissional de sua equipe técnica
para exercer a fungao de coordenagao dos trabalhos e ser o interlocutor junto ao
CONTRATANTE.

13. DO ASSESSORAMENTO TECNICO CAIXA

13.1. A atividade de assessoramento prestada pela CAIXA ao CONTRATANTE
compreende:

13.1.1. Gerenciar os contratos de consultoria firmados para realizagao dos
estudos técnicos, juridicos, econdmicos e ambientais necessarios a estruturagao
da concesséo;

13.1.2. Promover a interlocucéo técnica, administrativa e gerencial entre
0s consultores externos responsaveis pelos estudos e os setores responsaveis
pela gestao e operacionalizagao dos servigos no &mbito do CONTRATANTE;

13.1.3. Orientar tecnicamente o desenvolvimento dos estudos a cargo das
empresas de consultoria e promover o atendimento das diretrizes e orientagcbes
emanadas pelo CONTRATANTE;

13.1.4. Recepcionar, avaliar e manifestar-se conclusivamente sobre os
produtos parciais e finais elaborados pelas empresas de consultoria para a
estruturacao da concessao, em apoio a tomada de decisdo do CONTRATANTE;

13.1.5. Submeter os produtos elaborados ao CONTRATANTE para
manifestacao, na forma estabelecida no CONTRATO;

13.1.6. Fornecer minutas de edital, contratos e instrumentos normativos
legais indispensaveis a realizagdo do processo de concessdo dos servigos
objeto do CONTRATO;

13.1.7. Assessorar tecnicamente o0 CONTRATANTE ou o representante
por ele designado na interlocu¢do com os 6rgaos ambientais competentes para
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obtencao das licengas ambientais indispensaveis a estruturagao da concessao,
até a formalizagdo do CONTRATO DE CONCESSAO;

13.1.8. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante
por ele designado na interlocugdo com a Camara de Vereadores e com o0s
orgaos de controle internos e externos competentes para obtengdo das
autorizagdes necessarias a estruturacdo da concessao, até a formalizagcao do
CONTRATO DE CONCESSAO;

13.1.9. Assessorar tecnicamente o CONTRATANTE ou o representante
por ele designado no planejamento e realizagdo da consulta publica e das
audiéncias publicas, indispensaveis a estruturacdo da concessdo e a
observancia da legislagao, incluindo a colaboragédo na analise das contribuicbes
apresentadas e possiveis incorporagdes no processo;

13.1.10. Apoiar tecnicamente a Comissdo Permanente de Licitacdo do
CONTRATANTE nas questdes técnicas, juridicas, administrativas e gerenciais,
no que couber, bem como na interlocu¢do com consultoria que possa ser
contratada para apoiar a execucéo dos procedimentos licitatorios;

13.1.11. Realizar ROADSHOW e demais atividades necessarias a
divulgacdo e promocédo do certame licitatério com vistas a ampliar as
possibilidades de competi¢cao e concorréncia;

13.1.114.  Arealizagéo sera em espaco disponibilizado pela CAIXA, podendo
o ENTE PUBLICO optar por disponibilizar espago de sua preferéncia, caso em
que ficara responsavel pelo apoio logistico.

13.1.12. Assessorar o CONTRATANTE nas demais atividades
consideradas imprescindiveis a formalizagdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

14. DO DETALHAMENTO DE REQUISITOS
14.1. Caracteristicas Gerais

14.1.1. A prestacdo dos servicos devera ser feita pela CONTRATADA
observando-se as disposi¢des referentes ao sigilo, em conformidade com
clausula especifica do CONTRATO.

14.1.2. O CONTRATANTE disponibilizara as informagdes solicitadas pela
CONTRATADA no prazo de até 10 (dez) dias uteis, com justificativa caso haja
necessidade de prazo maior.
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14.1.2.1. Demandas urgentes poderdo ser objeto de prazos inferiores, e serdo
acordadas durante a realizag&do do objeto.

14.1.2.2. Caso o CONTRATANTE atrase a entrega dessas informagdes, podera
haver a prorrogacédo de datas de conclusdo de atividades subsequentes que
serao impactadas pelo prazo do referido atraso.

14.1.3. Em todas as ETAPAS e servicos do trabalho, a CONTRATADA
devera entregar formalmente ao CONTRATANTE a documentacgao fisica e/ou
meios digitais, tais como: relatérios, planilhas de calculos, material de
apresentacao e outros.

14.1.4. O material produzido pela CONTRATADA, planilhas de calculo e
outros entregues em meio digital, devera ser acompanhado de todas as
férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranga utilizados.

14.1.5. Informacgdes estratégicas ou sigilosas da CONTRATANTE podem
ndo ser fornecidas, desde que devidamente justificado e que ndo causem
nenhum prejuizo a perfeita compreensao dos produtos.

14.2. Das Visitas Técnicas e Reunides de Acompanhamento

14.21. Todas as intervengdes, reunibes e contatos que o
CONTRATANTE efetuar com a CONTRATADA deverao ser previamente
agendados e confirmados.

14.2.1.1. Caso a reunido desejada requeira deslocamento aéreo da equipe da
CONTRATADA, o prazo minimo para agendamento sera de 15 (quinze) dias
Uteis.

14.2.2. Todos os custos da equipe da CONTRATADA referentes a
logistica, deslocamento e hospedagem correrao por conta da CONTRATADA.

14.2.3. Considerando que o acesso fisico as instalagdes prediais do
CONTRATANTE pode estar sujeito a prévia autorizacdo, a CONTRATADA
devera comunicar previamente os dados dos profissionais que irdo prestar os
servigos contratados.

14.2.4. As visitas técnicas, quando necessarias, serdo realizadas apés a
comunicacdo formal ao CONTRATANTE, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, para que este providencie as autorizacdes necessarias,
ou de 15 (quinze) dias uteis, caso requeira deslocamento aéreo de equipe da
CONTRATADA - prazos inferiores poderao ser acordados entre as partes no
decorrer do PROJETO.
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14.3. Representantes Técnicos

14.3.1. A CONTRATADA e o CONTRATANTE designardo cada uma das
partes, por escrito, em até 05 (cinco) dias uteis apdés a assinatura deste
instrumento, representante(s) técnico(s) devidamente habilitado(s) para adotar
as providéncias necessarias ao bom andamento dos servigcos, por meio dos
quais serao feitos os contatos entre as partes, devendo indicar também o(s)
enderego(s) para onde deverado ser encaminhadas as correspondéncias e 0s
volumes contendo toda e qualquer documentacgao relativa ao CONTRATO.

14.4. Ordens de Servigo

14.4.1. O inicio de cada etapa de modelagem do PROJETO nao deve
prescindir da documentacdo necessaria a sua execugdo, bem como do
acompanhamento do setor e do responsavel técnico que ira prestar as
informacodes adicionais aos profissionais da CONTRATADA.

14.4.2. A CONTRATADA, por meio de seu representante, devera analisar
a documentagao encaminhada pelo CONTRATANTE, verificando se é suficiente
para a realizagao dos servicos demandados.

14.4.2.1. Havendo necessidade, a CONTRATADA solicitara ao CONTRATANTE a
apresentagao de documentagdo complementar para iniciar a Etapa.

14.5. Servico

14.51. A CONTRATADA devera apresentar todos os produtos
necessarios ao atingimento do objeto da contratacdo, de acordo com os prazos
especificados no CONTRATO.

14.5.2. Caso seja necessario, por injungdes técnicas e administrativas
devidamente justificadas, mediante prévia concordancia do CONTRATANTE, os
prazos referenciados podem ser dilatados sem a aplicagdo de multas ou outras
sancoes.

14.5.3. As informacgdes, bem como toda a correspondéncia e documentos
relativos a este TERMO DE REFERENCIA, deverdo ser redigidos em lingua
portuguesa, sendo toda a documentagdo compreendida e interpretada de acordo
com o referido idioma.

14.5.4. O PROJETO contara com reunides periddicas de
acompanhamento com participagéo das partes, podendo constituir momentos de
tomada de decisdao sempre que couber, bem como de redirecionamento das
atividades, de modo a garantir o perfeito alinhamento entre as partes quanto as
escolhas realizadas e resultados esperados.

JONAS
MASCARENHAS Assinado de forma digital por JONAS. 38
MASCARENHAS MA(EDO.M

MACEDQ:0927184 pados:2025.09.12 10:35:26 4
9744


Usuario
Linha


Boletim Informativo Oficial do Municipio de Trés Rios
BIO N° 2.188 - Poder Executivo

Trés Rios, 26 de Setembro de 2025

<
PREFEITURA DO MUNICiPIO
DE TRES RIOS — RJ

Contrato de Prestagdo de Servigos N° 01/2025 e Primeiro Termo Aditivo

14.6. Publicidade

14.6.1. Caso nao haja licitacdo em até 36 meses apds a conclusao da
etapa VALIDACAO EXTERNA, a CAIXA podera publicar os estudos, podendo
prorrogar esse prazo caso verifique de forma objetiva que o processo licitatorio
esta em andamento ou tera inicio no curto prazo.
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