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1. APRESENTACAO

A fim de impulsionar a atua¢do da administracgdo tributaria do Municipio de Trés Rios/RJ e fazé-la
cumprir com sua missdo institucional, faz-se mister o “Planejamento da Fiscalizagcdo de ISSQN Tributaria da
Secretaria Municipal de Fazenda” como ferramenta identificagdo de seus objetivos, bem como agdes

estratégicas para o ano de 2019. Trata-se, entdo, de agenda capaz direcionar as ag¢ées fiscais.

Continuamos com o Modelo de Gestdao com foco em resultados, que vem, sistematicamente
sendo implementado na administracdo publica municipal desde 20D . Constitui-se em um conjunto de
praticas e ferramentas de gestdo e na melhor alternativa para o alcance dos seus resultados de curto e de

longo prazo, com qualidade e exceléncia.

A pratica de planejar permite antever algo que se pretende alcangar adiante, o que, com o auxilio
de algumas ferramentas, possibilita a criacdo de processos, planos de acdes a serem postos em pratica em
um tempo determinado, capazes de direcionar para um caminho pensado coletivamente, com maior
possibilidade de éxito em sua avaliacdo da realidade concreta e nas propostas que orientardo a SEFAZ no

cumprimento de suas metas e objetivos.

Este planejamento de acdo fiscal fundamentou-se no compromisso de realizar com efetividade o
controle do cumprimento das obrigacGes tributdrias e contribuir para o desenvolvimento, desta
municipalidade, ao objetivo de prover o Governo de recursos para a consecu¢ao das politicas publicas,
respeitando as orienta¢des do plano plurianual, diretrizes orcamentdrias e orcamento, que objetivam o
equilibrio das financas do municipio. Deste modo, cabe aos servidores lotados na SEFAZ envolvidos com o
planejamento, controle, fiscalizagdo, arrecadac¢ao e recolhimento do ISSQN, a tarefa de observar este guia
como ferramenta fundamental para orientar a a¢cdo da administracdo tributadria, com o compromisso de

manter os altos niveis de realizagao das metas fixadas e das estratégias definidas.

www.tresrios.rj.gov.br
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2. HISTORICO DE ARRECADACAO DO ISSQN

Para subsidiar a metodologia utilizada, na determinagdo das metas bimestrais estimadas e do
resultado anual estimado, faz-se necessdrio, o conhecimento do histérico de arrecadag¢do, do ISSQN —

Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza, deste modo, é apresentado abaixo, o seguinte grafico.
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Fonte: tabela criada pela fiscalizagdo para acompanhamento das metas.
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3. RESULTADOS MENSAIS OBTIDOS EM 2018 EM COMPARACAO A 2017

Tendo em vista 0 momento econdmico em que se encontra o Pais e consequentemente o
municipio de Trés Rios/RJ, verificamos més a més os percentuais de acréscimo/decréscimo obtidos para o
exercicio de 208, no que é pertinente ao incremento do credito tributdrio do ISSQN, conforme

demonstrado no grafico abaixo:

ISSQN TOTAL

699,21%

71,26% .
39,73% 48,12%

1,35% 0,72% E 10,43% 3,27%

fev -27@% abr -2d@%  jun jul ago set out nov I

Fonte: grafico criado pela fiscalizacdo do ISSQN a partir do relatério RADM43PDF - Setor de
Tributacdo, gerado em 02/0¥208, 5:50, Exercicio 208 e 2077
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OUTROS - ISSQN NORMAL

699,21%
71,26%
39,73% 48,12%
1,35% 0,72% 10,43% 3,27%
; ‘ as
fev  -:7&% abr  -2@@%  jun jul ago set out nov .
-55,15%

Fonte: grafico criado pela fiscalizagdo do ISSQN a partir do relatério RADM43PDF - Setor de
Tributacdo, gerado em 02/0%/208, 5:50, Exercicio 208 e 2077
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SIMPLES NACIONAL
699,21%
71,26%
39,73% 48,12%
1,35% 072% g 10,43% 3,27%
fev  -2f@%  abr -2@%  jun jul ago set out nov -
-55,15%

Fonte: grafico criado pela fiscalizagdo do ISSQN a partir do relatério RADM43PDF - Setor de
Tributacdo, gerado em 02/0¥208, 5:50, Exercicio 208 e 2077
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CARNES — PROFISSINAIS AUTONOMOS

4131,64%
|
699,21%
i 1,35% 0,72% 39.73% 71.26% 10,439 48,12% 327%
1 2 -28% 4 -2B2% 6 7 8 9 10 11 -55]25%

Fonte: grafico criado pela fiscalizagdo do ISSQN a partir do relatério RADM43PDF - Setor de
Tributacdo, gerado em 02/0¥208, 5:50, Exercicio 208 e 2077
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4. RESULTADOS ESPERADOS PARA 2019

A definicdo dos resultados se converte em elemento fundamental e determina os “fatores-chave”
gue devem ser formulados, implementados e controlados na gestao do ISSQN — Imposto sobre servigos de
Qualquer Natureza, procurando tragar, os resultados a atingir, isto é, os objetivos para incrementar o
cumprimento voluntdrio, controlar as obrigacdes dos contribuintes e disponibilizar servigos que facilitem o
cumprimento das obrigacdes tributarias, e traduzir os objetivos em a¢bes concretas para iniciar a execugao
da gestdo, a qual se realiza principalmente mediante os processos e os projetos de desenvolvimento
institucional e estabelecer os indicadores e as metas de resultado e de esforco, monitorar a execugao e

avaliar os resultados atingidos.

Deste modo, considerando-se a atual conjuntura econémica a qual o Brasil se encontra e em
especial o momento, em que se encontra o municipio de Trés Rios/RJ, estimou-se as seguintes projecdes
pertinentes ao ganho/perda da arrecadacdo do crédito tributario do ISSQN, conforme demonstrado nos

subcapitulos seguintes.

4.1. REGRESSAO LINEAR

Utilizaremos o método de Regressao Linear Simples para determinar a correlagdo entre as duas
varidveis em questdo, a meta e o realizado de 20B a 208 , a principal e a dependente, a fim de que dessa
correlagdo possamos prever o valor futuro da variavel dependente em funcdo da variagdo futura da

variavel principal.

Exercicio Meta Realizado
2013 RS 13.000.000,00 RS$ 13.954.710,68
2014 RS 13.500.000,00 RS 15.658.345,01
2015 RS 15.150.000,00 RS 13.945.647,97

11
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2016 RS 15.500.000,00 RS 15.857.215,49
2017 RS 16.000.000,00 RS 14.895.245,61
2018 RS 16.000.000,00 | RS 17.154.086,75

Fonte: tabela criada pela fiscalizacdo para acompanhamento das metas.

Encontramos como Inclinacdo das duas varidveis em questdo 0,473589752. Usaremos o método de
regressao linear simples como norte para nossas a¢des, nesse breve historico correlacionado, na falta de
algum outro método mais eficaz para previsdo de resultados, mesmo tendo sido a correlagdo positiva fraca
de 45,23%.

Equacao de Regressao

V =Bx+a
Sendo:

B = coeficiente angular (inclina¢do da reta ) =0,473589752

a = ponto onde a reta intercepta eixoy = 7638832,366

=0,473589752 x + 7.638.832,36

Com base nessa andlise, tendo sido o orcamento para o ISSQN de RS 4.700.000,00, c om a
regressdo linear prevemos algo em torno de RS 14.600.602,00. Isso requer uma aten¢do maior para que
consigamos atingir o orcado, por entendermos que é no orcamento publico que sdo traduzidas as medidas
governamentais de carater multiplo-financeiro, politico, gerencial e econ6mico tomadas pelo Poder Publico
Municipal. Apreendemos que a viabilizacdo da execuc¢do do projeto de governo sera concretizado por meio
de decisdes acerca de quais serdo os servigos publicos que o governo colocard a disposi¢ao da populagao e
qual sera a contrapartida, ou seja, o volume de recursos que devera ser arrecadado para atingir as metas

propostas.

12
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5. RESULTADO ESPERADO PARA 2019: ESTIMATIVA MENSAL DE
ARRECADACAO

O resultado anual or¢ado para o exercicio de 2019 foi estimado em RS #.700.000,00 . Entretanto,
a Secretaria de Fazenda lancou o desafio para 20B de que a arrecadacdo de ISSQN chegue a RS

1.500.000,00.

Com base nisso, e levando em consideracio os percentuais de acréscimos/decréscimo percebidos
em 208, estimamo s de arrecadacdo mensal aproximada para 2019 a fim de atingirmos o montante

discriminado:

Meta de arrecadacao de ISSQN 2019 ( Orgado )

H.331.220,01

8354.400,49
$ 1.274.008,49

|| 308.894,43
RS 1.243.463,50

|1.298.274,81

I'S 1.230.797,26
|'$ 1.219.721,49
|‘$ 1.221.150,53

| RS 1.116.047,79
| RS 1.126.957,81

| RS 975.063,39

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

@ RS 14.700.000,00

Fonte: tabela criada pela fiscalizacdo para acompanhamento das metas ( or¢ado ).
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Meta de arrecadacgdo de ISSQN 2019 ( Desafio )
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E R$ 19.500.000,00

Fonte: tabela criada pela fiscalizacdo para acompanhamento das metas ( desafio ).

6. PROJETOS FISCAIS EXECUTADOS/EM EXECUCAO

Com o intuito de balizar os futuros procedimentos inerentes a este planejamento estratégico,

elencamos os projetos em andamento executados pelos fiscais de tributos da SEFAZ:

° Consolidacao da Legislagdo Vigente no site;
. Concretiza¢do de Proposta de alteracdo do Atual CTM;
° Medidas de combate a evasao fiscal ( acompanhamento sistematico de inadimplentes );

° Criagdo de Instrugdes Normativas a fim de padronizar as agdes fiscais;
14
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° Monitoramento da arrecadacao;
. Treinamento para operacionaliza¢cdo do sistema de controle das Instituicdes Financeiras, em

consonancia com a legislagdo vigente que criou obrigagGes acessdrias para essas institui¢des;

Alguns dos procedimentos, ora ja iniciados / adotados precisam ser finalizados. Entendemos que

houve uma necessidade de adaptagdo ao novo corpo de gestores.

7. PARTICIPACAO E MONITORAMENTO DOS GRANDES CONTRIBUINTES

Para que sejam tragadas metas bimestrais de resultado, pertinente a maximizac¢do da eficacia dos
procedimentos fiscais executados, pela SEFAZ, é de suma importancia, a rotina de acompanhamento dos
contribuintes diferenciados, estabelecidos ou ndo no municipio. Deste modo, é demonstrado no quadro
abaixo, os percentuais de participacdo das 50 maiores empresas sobre a receita total do ISSQN exercicio

2018, que constituem base fundamental para definicdo das metas propostas por esse plano.

CPF/CNPJ PARTICIPACAO NA ARRECADACAO
42.116.376/0001-06 8,29%
60.922.168/0025-53 7,04%
09.414.761/0001-64 5,47%
29.156.551/0001-20 4,10%
00.835.301/0006-40 4,00%
11.777.095/0002-51 1,66%
30.554.386/0001-44 1,51%
31.673.916/0001-36 1,36%
11.813.989/0001-79 1,22%
17.112.222/0001-07 1,09%
24.738.752/0001-12 1,03%
07.220.222/0001-69 0,98%
18.589.891/0001-29 0,97%
25.320.468/0001-94 0,96%
32.291.858/0001-49 0,95%
31.845.449/0001-84 0,87%

15
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24.342.283/0001-18 0,87%
27.359.010/0001-74 0,83%
05.079.440/0003-61 0,81%
32.286.320/0001-46 0,79%
29.789.478/0001-24 0,76%
15.225.143/0006-83 0,70%
03.290.263/0001-70 0,70%
03.851.171/0006-27 0,65%
32.122.731/0001-04 0,63%
21.472.454/0001-35 0,60%
26.178.616/0003-02 0,60%
30.657.068/0001-09 0,56%
35.931.229/0001-24 0,55%
02.584.924/0041-03 0,53%
18.231.151/0001-16 0,52%
04.431.781/0001-20 0,50%
05.220.724/0001-64 0,49%
74.046.285/0001-38 0,48%
30.656.490/0001-40 0,47%
09.113.458/0002-02 0,45%
10.222.960/0001-50 0,45%
72.089.667/0005-47 0,44%
03.560.204/0001-75 0,43%
00.970.453/0001-40 0,43%
32.295.503/0001-28 0,43%
29.149.143/0001-41 0,41%
06.911.840/0004-35 0,40%
20.958.508/0001-04 0,40%
10.477.533/0001-12 0,39%
27.963.578/0001-08 0,38%
18.930.520/0001-69 0,38%
32.289.639/0001-25 0,38%
33.435.231/0005-00 0,37%
04.308.032/0001-00 0,37%
TOTAL 59,64%

Fonte: tabela criada pela fiscalizacdo do ISSQN a partir do relatério RADM97APDF - Setor de
Tributacdo, gerado em 02/01/208, 5:49, Exercicio 208

Essas empresas somam 59,64% do valor total arrecadado em 208, totalizando RS 9.526,542,50 em
ISSQN. O acompanhamento nos permitira acompanhar as flutuacées significativas na arrecadacao.

16
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8. OBJETIVOS, METAS E ACOES FISCAIS

Com a utilizacdo das informacgdes contidas no histdrico de arrecadagdo do ISSQN, nos
procedimentos fiscais executados nos anos anteriores, no histérico da participagdo dos grandes
contribuintes estabelecidos no municipio ou ndo, da projecdo dos resultados esperados, além da utilizacdo
de outras ferramentas especificas, a Fiscalizacdo do ISSQN da Secretaria Municipal de Fazenda, na figura de
seus fiscais municipais elaborou e definiu, seus objetivos, suas metas e a¢bes fiscais propostas, de forma
clara e coerente, pois necessita, ser compreendida e assimilada pela sociedade, pelo governo e pelas
pessoas que exercam efetivamente as atividades de controle, fiscalizagdo, arrecadagao e recolhimento do
Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza - ISSQN, a fim de que os resultados almejados sejam
alcancados’. Para viabilizar esta proposta, optou-se por demonstrar na tabela abaixo o detalhamento do

planejamento fiscal para o ano de 2019.

9. TABELA DE DETALHAMENTO DO PLANEJAMENTO FISCAL EXERCICIO

2019
OBJETIVOS METAS ACOES FISCAIS
1- Elevar a arrecadagdo o VRV
do ISSQN buscando alcangar o r e instituir programa de
potencial contributivo. educacdo fiscal junto a
Maximizacao da 2- Fomentar o} toda populac3o trirriense.
arrecadagdo cumprimento  voluntdrio da o Convanio
obrigacdo tributaria por meio do e Ll = e ko
monitoramento e assisténcia ao informacées.
contribuinte.
Maximizar medidas de 3- Realizagdo de Exercer o  trabalho
combate a evasdo e sonegacdo | auditorias em empresas que ndo | continuado de monitoramento e

! Ao final deste planejamento, trataremos da Fiscalizagdo Pedagdgica como proposta de trabalho.

17
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fiscal

correspondam ao
monitoramento e em outras em
que haja indicios relevantes de
descumprimento de obrigacdo
principal, bem como aquelas que
se instalam em locais ficticios e
outras

em duplicidade com

empresas.

controle, penalizando 0s

contribuintes ou responsaveis,

pelo descumprimento da

legislacdo tributaria pertinente.

4- Aperfeicoar e

generalizar a utilizacdo de
fiscalizagdo eletronica.

5- Implantag¢ées de Desenvolver ou
novas ferramentas de tecnologia | contratar software especifico
da informacao para seguimentos criticos.

6— Melhorar a qualidade
e a disponibilidade de servicos
nos canais de atendimento.

7- Aperfeigoar 0s Disponibilizar na
instrumentos de transparéncia | internet toda legislacdao

fiscal

tributaria pertinente ao ISSQN.

Maximizar a

arrecadac¢do em

Seguimentos especificos

8— monitorar, controlar

e fiscalizar as instituicdes
integrantes do sistema financeiro
estabelecidas no municipio ou

nao.

8.01 Em todas as

instituicdes financeiras
bancarias, serd instituido sistema
eletronico especifico e com base
na

legislacdo pertinente a

obrigacdes principais e
acessorias do credito tributario,

ja existentes.

www.tresrios.rj.gov.br
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Trés Rios, 20 de Agosto de 2019

8.02 Em todas as
instituicdes financeiras bancarias
publicas serdo realizadas
auditorias fiscais especificas para
verificacdo, controle e

langamento do credito tributdrio

municipal.

9- monitorar, controlar

9.01 Proceder ao
cruzamento das informacoes
constante em banco de dados
municipais com as das
coordenadorias e secretaria de
educacao de todas as instituicdes
de assisténcia educacional que
prestem servicos da creche ao

ensino médio.

e fiscalizar as instituicdes de
assisténcia educacional,
estabelecidas no municipio ou

nao.

9.02 Realizar nas
instituicoes que possuem
imunidade ou isencdo tributaria
procedimentos especificos para
verificar a adequacao a legislacao
vigente e  Realizagdo de
auditorias fiscais especificas para
verificacdo, controle e
lancamento do credito tributério
municipal, nas instituicdes que
apresentarem divergéncias do

item 9.01

D - monitorar, controlar

e fiscalizar as instituicbes de

D.01 Pr oceder o

Monitoramento e o controle de

www.tresrios.rj.gov.br
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construcdo civil e congéneres,
estabelecidas no municipio ou

nao.

todas as construcbes em
andamento ou ja concluida no
municipio com base nas
informacbes apresentadas pela
secretaria de obras e

infraestrutura urbana.

0.02 proceder
auditorias fiscais especificas nas
maiores obras em andamento no
municipio, assim como, nas
divergéncias identificadas no

item 10.01

11 - monitorar, controlar
e fiscalizar a responsabilidade
das grandes empresas, como GE
Celma, Nestlé, Latapack-Ball e
outras, no que é pertinente a

retencdo do ISSQN.

Dar continuidade ao
monitoramento e controle

executado.

n - monitorar,
controlar e fiscalizar os 50
maiores arrecadadores do

imposto no municipio.

Proceder auditorias
fiscais especificas nos maiores
contribuintes do
ISSQN,responsaveis por mais de
75% da arrecadacdo de ISSQN,
gue apresentarem indicios de
queda de faturamento ou nao

recolhimento de tributo.

B = monitorar,
controlar e fiscalizar as empresas
enquadradas no regime do

Simples Nacional.

Formalizar grupo para
desenvolver, implementar e
executar procedimentos fiscais

especificos para as empresas

www.tresrios.rj.gov.br
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enqguadradas no regime.

u - monitorar,

controlar e fiscalizar as empresas

envolvidas no indice de
participacdo dos municipios
DECLAN-IPM, no que é

pertinente ao repasse do ICMS..

Proceder ao
Monitoramento e ao controle
nas empresas que tenham sede

no municipio ou nao, utilizando

como subsidio, informacdes
apresentadas pela secretaria
estadual de fazenda,

confrontadas com informagdes
apresentadas pelos contribuintes

envolvidos na operacao.

Maximizar o incentivo a
Inovagdo, aprendizagem

e crescimento dos servidores

Instituir manuais de

- Aperfeicoar os
procedimentos internos e rotinas
processos de  comunicagdo
de cursos de capacitacio e
interna.
treinamento.
T7 - Fortalecer a gestdo
dos recursos administrativos,

financeiros e tecnolégicos.

B - Consolidar uma

identidade organizacional.

9. PROPOSTA DE TRABALHO: FISCALIZACAO PEDAGRGICA

www.tresrios.rj.gov.br
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O objetivo é recuperar e resgatar o respeito ao servidor fisco-fazenddario, sendo de suma

importancia para o processo de fiscalizacdo.

1 Firmar um pacto entre a Administragao, a Fiscalizagdo e o Contribuinte — AFIC. Para
tanto, os atores envolvidos se comprometem a:

o Prefeito e agentes politicos: ndo interferir, politicamente, na fiscalizagdo, apoiando,
incentivando, respeitando e valorizando o trabalho fiscal;

e PROGER: sustentar, juridicamente, as a¢les fiscais, reconhecendo a importancia e a
necessidade da fiscalizagdo, colaborando, de forma decisiva, como um inseparavel parceiro, na
atividade fiscal;

e Secretario de Fazenda: ser um incansavel interlocutor, junto a Administracdo, das
solicitacbes dos assessores, além de um verdadeiro defensor, junto a sociedade, do papel
desempenhado pelo fiscal;

e Assessores, Coordenadores e Chefes: transformar a fiscalizacgdo em um verdadeiro
drgdo de Educacdo Tributdria e de Orientacdo Fiscal;

e Fiscal: ser um servidor consciente, voltado para educar e orientar o contribuinte.

2.  Para eficacia das acdes, abordaremos a Estrutura Responsavel pela Arrecadacdo do

ISSQN

- Agentes Fiscais
e E importante conhecer os agentes fiscais: sua formacdo, expectativa e
interesses, perfil social, etc.
e |nvestir em cursos;
e Motivar a participagdo no incremento da arrecadagdo;
e Aprimorar o canal de comunicagao com a chefia;
e Estimular a participagdo de todos com ideias e projetos, criar grupos de

estudos;

22
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A SEFAZ deve ter prioridade sobre as demais no que tange investimento na area de
administracdo/gestdo de pessoas, uma vez que é a base de toda estrutura administrativa. O sucesso

de outras secretarias dependerdo primeiramente do sucesso da SEFAZ.

“a administracdo fazenddria e seus servidores fiscais terdo, dentro de suas areas de
competéncia e jurisdicdo, precedéncia sobre os demais setores administrativos, na forma da lei;” -

CF, art. 37, XVIlI

— Contribuintes do ISSQN

e Inscricdo cadastral facilitada;

e Criar convénios com 6rgaos, tipo, Receita Federal, e outras;

e Monitorar a arrecadagdo, separando as atividades por itens de servigos,
conhecendo suas caracteristicas, como aspectos sazonais, estar atento ao surgimento de
NOVOS Servigos;

e Criacdo de um banco de dados, através de um programa de informatica, que
permita ao fisco, melhor eficacia das acdes: monitoramento dos maiores contribuintes,
guais setores crescem, ou nao; trabalhar indicadores de monitoramento: exemplo, Valor

declarado x Valor pago.

= Educar Contribuinte a apresentar Novas Propostas

e Trabalho de cidadania nas escolas;

e Campanhas educativas;

e Visita ao recém cadastrado para esclarecer duvidas, para que eventuais
irregularidades ndao ganhem corpo;

e Visitas periddicas aos grandes centros de prestacado de servigos;

e Reeducacdo de contribuintes que mais incorrem em erros/irregularidades;

e Conferéncia dos servicos prestados/tomadas, a fim de verificar se os servigos

correspondem, de fato, aos prestados/tomados;
23
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e Acompanhar, regularmente, os contribuintes de grande porte;

e Constituir em um 6rgao efetivo de cobranca;

o Homologacdo do ISSQN de grandes contribuintes, relativa aos Ultimos 5 anos,
possibilitando a estes a regularizacdo de suas eventuais pendéncias sem a imposicdo de
um Auto de Infragdo, que implicaria em multa;

e Atendimento ao contribuinte. Trata-se de um servigo que estara sempre apto
a responder duvidas;

e Ministrar cursos, palestras, envio de mala direta para contadores e

contribuintes interessados;

A fiscalizacdo também tem carater educativo, e ndo sé punitivo. Visa, primordialmente, a
educacdo e a orientagdo tributdria aos contribuintes, através de Ac¢do Fiscal preventiva, conforme ja

preceitua a Instru¢do Normativa 002/20% da SEFAZ, item 5.1a 5.6.

A fiscalizacdo repressiva continuara existindo e efetivamente agindo nos casos de
comprovada evasdo de receita. Ademais, um controle punitivo rigido é o que da respaldo e

proporciona sucesso na fiscalizacdo pedagdgica.

Fiscais Lotados na Fiscaliza¢ao do ISSQN Matricula
Alessandra dos Santos Ferreira d'Ornellas mana
Anderson Marques Assumpcao 1542
Caroline Pecene de Oliveira mipa
Cristiane Reis Vieira Assumpg¢ao me73
Fabio Barbosa Pinheiro m531
Gabriela de Carvalho Soares m2238
Hernane Ferrara Araujo Lopes mm79
Jorge Elias de V.Justino maesd
Marcelo Augusto de Souza Pena mos1
Mariana Guimardes M543
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Anexo I - Calendario

Calendario
Dia | Més | Ano | DIA ACOES ACOES
1 1 | 2019 | TER COBRANCA SIMPLES NACIONAL
2 1 | 2019 | QUA
3 1 | 2019 | QUI
4 1 | 2019 | SEX
5 1 | 2019 | s4B
6 1 | 2019 | bOM
7 1 | 2019 | SEG COBRANCA SIMPLES NACIONAL
8 1 | 2019 | TER APURACAO GERAL DO ISSQN
9 1 | 2019 | QUA
10 1 | 2019 | QUI DILIGENCIA - ALVARA
11 1 | 2019 | SEX
12 1 | 2019 | s4B
13 1 | 2019 | DOM
14 1 | 2019 | SEG
15 1 | 2019 | TER BAIXA ISS NORMAL
16 1 | 2019 | QUA BAIXA ISS NORMAL
17 1 |2019 | QUI BAIXA ISS NORMAL

18 1 2019 | SEX

19 1 | 2019 | SAB

20 1 2019 | DOM

21 1 2019 | SEG ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT. BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL

22 1 2019 | TER ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT. BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL

23 1 2019 | QUA ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT.

24 1 2019 | QUI ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT.

25 1 2019 | SEX ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT.

26 1 | 2019 | SAB

27 1 2019 | DOM

28 1 2019 | SEG

29 1 2019 | TER

30 1 2019 | QUA

31 1 |2019| QuI

2019 | SEX COBRANCA SIMPLES NACIONAL

2
2 2 | 2019 | SAB
2 | 2019 | pOM
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4 2 | 2019 | SEG LOGISTICA DE CARNE DE AUTONOMO

5 2 | 2019 | TER LOGISTICA DE CARNE DE AUTONOMO

6 2 ]2019 | QUA LOGISTICA DE CARNE DE AUTONOMO

7 2 | 2019 | QUI LOGISTICA DE CARNE DE AUTONOMO

8 2 | 2019 | SEX | LOGISTICA DE CARNE/APURACAO ISS GERAL
9 2 | 2019 | SAB

10 | 2 | 2019 | bOM

11 2 | 2019 | SEG DILIGENCIA - ALVARA

12 2 | 2019 | TER

13 2 | 2019 | QUA

14 2 | 2019 | QUI

15 2 | 2019 | SEX
16 2 | 2019 | SAB
17 | 2 | 2019 | bOM

18 2 | 2019 | SEG

19 2 | 2019 | TER
20 2 | 2019 | QUA COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
21 2 | 2019 | QUI BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
22 2 | 2019 | SEX BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
23 2 | 2019 | SAB
24 | 2 | 2019 | bOM
25 2 | 2019 | SEG
26 2 | 2019 | TER
27 2 | 2019 | QUA
28 2 | 2019 | QUI

1 3 | 2019 | SEX COBRANCA SIMPLES NACIONAL

2 3 | 2019 | SAB

3 3 | 2019 | boM

4 3 | 2019 | SEG

5 3 | 2019 | TER

6 3 | 2019 | QUA

7 3 | 2019 | QuI

8 3 | 2019 | SEX APURACAO GERAL DO ISSQN

9 3 | 2019 | SAB
10 | 3 | 2019 | bOM

11 3 | 2019 | SEG DILIGENCIA - ALVARA

12 3 | 2019 | TER

13 3 | 2019 | QUA
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14 3 | 2019 | QUI BALANCO DO 1° BIMESTRE
15 3 | 2019 | SEX BAIXA ISS NORMAL
16 3 | 2019 | SAB
17 | 3 | 2019 | bOM

18 3 | 2019 | SEG

19 3 | 2019 | TER
20 3 | 2019 | QUA COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
21 3 | 2019 | QUI BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
22 3 | 2019 | SEX BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
23 3 | 2019 | SAB
24 | 3 | 2019 | bOM
25 3 | 2019 | SEG
26 3 | 2019 | TER
27 3 | 2019 | QUA
28 3 | 2019 | QUI
29 3 | 2019 | SEX
30 3 | 2019 | SAB
31 3 | 2019 | boM

1 4 | 2019 | SEG COBRANCA SIMPLES NACIONAL

2 4 | 2019 | TER

3 4 2019 | QUA

4 4 2019 | QUI

5 4 2019 | SEX

6 4 | 2019 | S4B

7 4 | 2019 | boM

8 4 | 2019 | SEG APURACAO GERAL DO ISSQN

9 4 | 2019 | TER

10 4 12019 | QUA DILIGENCIA - ALVARA

11 4 |2019 | QUI

12 4 2019 | SEX
13 4 | 2019 | s4B
14 4 | 2019 | DOM

15 4 | 2019 | SEG BAIXA ISS NORMAL

16 4 | 2019 | TER BAIXA ISS NORMAL

17 4 | 2019 | QUA BAIXA ISS NORMAL

18 4 |2019 | QUI

19 4 | 2019 | SEX
20 4 | 2019 | SAB
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21 4 | 2019 | DOM
22 4 |2019 | SEG COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
23 4 | 2019 | TER
24 4 {2019 | QUA
25 4 |2019 | QUI
26 4 | 2019 | SEX
27 4 | 2019 | SAB
28 4 | 2019 | bOM
29 4 | 2019 | SEG
30 4 |2019 | TER

1 5 | 2019 | QUA

2 5 | 2019 | QuI COBRANCA SIMPLES NACIONAL

3 5 | 2019 | SEX

4 5 | 2019 | s4B

5 5 | 2019 | boM

6 5 | 2019 | SEG

7 5 | 2019 | TER

8 5 | 2019 | QUA APURACAO GERAL DO ISSQN

9 5 | 2019 | QuI

10 5 |2019 | SEX DILIGENCIA - ALVARA

11 5 | 2019 | SAB

12 5 | 2019 | boM

13 5 | 2019 | SEG BALANCO DO 2° BIMESTRE

14 5 | 2019 | TER

15 5 | 2019 | QUA

16 5 | 2019 | QuI

17 5 | 2019 | SEX

18 5 | 2019 | SAB

19 5 | 2019 | boM

20 5 | 2019 | SEG BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
21 5 |2019 | TER COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
22 5 | 2019 | QuA BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
23 5 2019 | QuI

24 5 | 2019 | SEX

25 5 | 2019 | SAB

26 5 | 2019 | boM

ANALISE MEI
27 5 | 2019 | SEG

www.tresrios.rj.gov.br
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ANALISE MEI
28 5 | 2019 | TER
ANALISE MEI
29 5 | 2019 | QUA
ANALISE MEI
30 5 | 2019 | QuI
ANALISE MEI
31 5 | 2019 | SEX
1 6 | 2019 | SAB
2 6 | 2019 | bOM
3 6 | 2019 | SEG ANALISE DOS MAIORES CANCELADORES
ANALISE DOS MAIORES CANCELADORES
4 6 | 2019 | TER
ANALISE DOS MAIORES CANCELADORES
5 6 | 2019 | QUA
ANALISE DOS MAIORES CANCELADORES
6 6 | 2019 | QuUI
ANALISE DOS MAIORES CANCELADORES
7 6 | 2019 | SEX
8 6 | 2019 | SAB
9 6 | 2019 | bOM
10 6 | 2019 | SEG APURACAO GERAL DO ISSQN
11 6 2019 | TER DILIGENCIA - ALVARA
12 6 | 2019 | QUA
13 6 | 2019 | QUI
14 6 | 2019 | SEX
15 6 | 2019 | SAB
16 6 | 2019 | bOM
17 6 | 2019 | SEG BAIXA ISS NORMAL
18 6 | 2019 | TER
19 6 | 2019 | QUA COBRANCA ISS NORMAL
20 6 | 2019 | QUI
21 6 | 2019 | SEX
22 6 | 2019 | SAB
23 6 | 2019 | boM
24 6 | 2019 | SEG
25 6 | 2019 | TER
26 6 | 2019 | QUA
27 6 | 2019 | QuI
28 6 | 2019 | SEX
29 6 | 2019 | SAB
30 6 | 2019 | boM
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1 7 | 2019 | SEG COBRANCA SIMPLES NACIONAL
2 7 | 2019 | TER

3 7 | 2019 | QUA

4 7 | 2019 | QuI

5 7 | 2019 | SEX

6 7 | 2019 | SAB

7 7 | 2019 | DOM

8 7 | 2019 | SEG APURACAO GERAL DO ISSQN
9 7 | 2019 | TER

10 7 | 2019 | QUA DILIGENCIA - ALVARA

11 7 | 2019 | QUI

12 7 | 2019 | SEX BALANCO DO 3° BIMESTRE

13 7 | 2019 | sSAB

14 7 2019 | DOM

15 7 | 2019 | SEG ANALISE CARToRIO X CNJ BAIXA ISS NORMAL
ANALISE CARToRIO X CNJ

16 7 | 2019 | TER BAIXA ISS NORMAL
ANALISE CARToRIO X CNJ

17 7 | 2019 | QUA
ANALISE CARToRIO X CNJ

18 7 | 2019 | QuI
ANALISE CARTGoRI O X CNJ

19 7 | 2019 | SEX

20 7 | 2019 | SAB

21 7 | 2019 | boM

22 7 | 2019 | SEG COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL

23 7 | 2019 | TER

24 7 | 2019 | QUA

25 7 | 2019 | QUI

26 7 | 2019 | SEX

27 7 | 2019 | SAB

28 7 | 2019 | poMm

29 7 | 2019 | SEG

30 7 | 2019 | TER

31 7 ]2019 | QUA

8 | 2019 | QuI COBRANCA SIMPLES NACIONAL

8 2019 | SEX

2019 | SAB

8
8 2019 | DOM
8 2019 | SEG
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6 8 2019 | TER

7 8 2019 | QUA

8 8 | 2019 | QuI APURACAO GERAL DO ISSQN
9 8 | 2019 | SEX DILIGENCIA - ALVARA

10 8 | 2019 | SAB

11 8 | 2019 | boM

12 8 | 2019 | SEG

13 8 | 2019 | TER

14 8 | 2019 | QUA

15 8 | 2019 | QuI

16 8 2019 | SEX

17 8 | 2019 | SAB

18 8 | 2019 | boM

19 8 | 2019 | SEG

20 8 | 2019 | TER COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
21 8 | 2019 | QuUA BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
22 8 | 2019 | QuI BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL

23 8 2019 | SEX

24 2019 | SAB

8
25 8 2019 | DOM
8

26 2019 | SEG

27 8 2019 | TER

28 8 2019 | QUA

29 8 2019 | QUI

30 8 2019 | SEX

31 8 | 2019 | s4B

1 9 | 2019 | bOM

2 9 | 2019 | SEG COBRANCA SIMPLES NACIONAL
3 9 | 2019 | TER

4 9 | 2019 | QUA

5 9 | 2019 | QUI

6 9 | 2019 | SEX

7 9 | 2019 | S4B

8 9 | 2019 | DOM

9 9 | 2019 | SEG APURACAO GERAL DO ISSQN
10 9 | 2019 | TER DILIGENCIA - ALVARA

11 9 | 2019 | QUA

12 9 | 2019 | QUI
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13 9 | 2019 | SEX
14 9 | 2019 | S4B
15 9 | 2019 | bOM

16 9 | 2019 | SEG BALANCO DO 4° BIMESTRE BAIXA ISS NORMAL
17 9 | 2019 | TER BAIXA ISS NORMAL
18 9 | 2019 | QUA

19 9 | 2019 | QUI
20 9 | 2019 | SEX COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
21 9 | 2019 | S4B
22 9 | 2019 | bOM
23 9 | 2019 | SEG ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT.
24 9 |2019 | TER ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT.
25 9 | 2019 | QUA ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT.
26 9 | 2019 | QUI ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT.
27 9 | 2019 | SEX ACOMPANHAMENTO DOS MAIORES CONT.
28 9 | 2019 | SAB
29 9 | 2019 | DOM
30 9 | 2019 | SEG

1 10 | 2019 | TER COBRANCA SIMPLES NACIONAL

2 10 | 2019 | QUA

3 10 | 2019 | QUI

4 10 | 2019 | SEX

5 | 10 | 2019 | SAB

6 | 10 | 2019 | DOM

7 10 | 2019 | SEG

8 10 | 2019 | TER APURACAO GERAL DO ISSQN

9 10 | 2019 | QUA

10 | 10 | 2019 | QUI DILIGENCIA - ALVARA

11 | 10 | 2019 | SEX

12 | 10 | 2019 | SAB

13 | 10 | 2019 | DOM

14 | 10 | 2019 | SEG

15 | 10 | 2019 | TER BAIXA ISS NORMAL
16 | 10 | 2019 | QUA BAIXA ISS NORMAL
17 | 10 | 2019 | QUI BAIXA ISS NORMAL
18 | 10 | 2019 | SEX

19 | 10 | 2019 | S4B
20 | 10 | 2019 | DOM
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21 10 | 2019 | SEG COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL

22 10 | 2019 | TER BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL

23 10 | 2019 | QUA

24 | 10 | 2019 | QuI

25 10 | 2019 | SEX

26 | 10 | 2019 | SAB

27 10 | 2019 | DOM

28 10 | 2019 | SEG

29 10 | 2019 | TER

30 10 | 2019 | QUA

31 10 | 2019 | QUI

1 11 | 2019 | SEX COBRANCA SIMPLES NACIONAL
2 11 | 2019 | SAB

3 11 | 2019 | DOM

4 11 | 2019 | SEG

5 11 | 2019 | TER

6 11 | 2019 | QUA

7 11 | 2019 | QUI

8 11 | 2019 | SEX APURACAO GERAL DO ISSQN
9 11 | 2019 | S4B

10 11 | 2019 | DOM

11 11 | 2019 | SEG DILIGENCIA - ALVARA

12 11 2019 | TER

13 11 2019 | QUA

14 11 2019 | QUI BALANCO DO 5° BIMESTRE

15 11 2019 | SEX

16 | 11 | 2019 | SAB

17 11 | 2019 | DOM

18 11 | 2019 | SEG

19 11 | 2019 | TER

20 11 | 2019 | QUA

21 11 2019 | QUI COBRANCA ISS NORMAL BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL

22 11 2019 | SEX BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL

23 | 11 | 2019 | SAB

24 11 | 2019 | DOM

25 11 2019 | SEG

26 11 2019 | TER

27 | 11 | 2019 | QUA
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28 | 11 | 2019 | QUI
20 | 11 | 2019 | SEX
30 | 11 | 2019 | SAB

1 12 | 2019 | bOM

2 12 | 2019 | SEG COBRANCA SIMPLES NACIONAL

3 12 | 2019 | TER

4 12 | 2019 | QUA

5 12 | 2019 | QUI

6 12 | 2019 | SEX

7 12 | 2019 | SAB

8 12 | 2019 | boM

9 12 | 2019 | SEG APURACAO GERAL DO ISSQN

10 | 12 | 2019 | TER DILIGENCIA - ALVARA

11 | 12 | 2019 | QUA

12 | 12 | 2019 | QUI

13 | 12 | 2019 | SEX

14 | 12 | 2019 | SAB

15 | 12 | 2019 | DOM

16 | 12 | 2019 | SEG BAIXA ISS NORMAL
17 | 12 | 2019 | TER BAIXA ISS NORMAL
18 | 12 | 2019 | QUA

19 | 12 | 2019 | QUI

20 | 12 | 2019 | SEX BAIXA ISS SIMPLES NACIONAL
21 | 12 | 2019 | SAB

22 | 12 | 2019 | DOM

23 | 12 | 2019 | SEG

24 | 12 | 2019 | TER

25 | 12 | 2019 | QUA

26 | 12 | 2019 | QUI

27 | 12 | 2019 | SEX

28 | 12 | 2019 | SAB

29 | 12 | 2019 | DOM

30 | 12 | 2019 | SEG BALANCO DO 6° BIMESTRE

31 | 12 | 2019 | TER
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